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Trakų vidurinės mokyklos direktoriaus
2014 m. vasario 7 d. įsakymu Nr. V-20
TRAKŲ VIDURINĖS MOKYKLOS

2014-2016 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROJI DALIS
Trakų vidurinės mokyklos strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti  mokyklos veiklą, telkti mokyklos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti mokyklos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti mokyklos veiklos kryptis ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius, kurti ir tobulinti ugdymo aplinką, gerinti ugdymo kokybę. Įgyvendinant strateginį veiklos planą bus vykdomas ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas ir taip tenkinami mokyklos bendruomenės narių bei miesto gyventojų poreikiai.

Trakų vidurinė mokykla funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiškai kintančios aplinkos sąlygomis ir yra veikiama politinių, ekonominių, socialinių-demografinių, kultūrinių, technologinių, edukacinių ir kitų veiksnių bei procesų, vykstančių valstybėje.

Rengiant mokyklos strateginį planą  buvo laikomasi viešumo, atvirumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų, atsižvelgta į mokyklos socialinės aplinkos ypatumus, bendruomenės narių nuomonę, patirtį  bei turimus išteklius.

 Strateginis planas parengtas taikant analitinį plano rengimo modelį. Planą rengė mokyklos direktoriaus 2013 m. spalio 2 d. įsakymu Nr. V-124 „Dėl darbo grupės sudarymo strateginiam planui parengti“ sudaryta darbo grupė. Į darbo grupės sudėtį buvo įtraukti mokytojai, mokiniai ir mokinių tėvai.

Rengdama 2014-2016 metų strateginį planą mokykla vadovaujasi:

· Lietuvos Respublikos Konstitucija;

· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu;
· Vaiko teisių konvencija;

· Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija;
· Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo strategija;
· Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija;
· Trakų rajono savivaldybės bendrojo ugdymo mokyklų tinklo pertvarkos iki 2015 metų bendruoju planu, patvirtintu Trakų rajono savivaldybės Tarybos 2012 m. sausio 26 d. sprendimu Nr. S1-10;
· Trakų vidurinės mokyklos nuostatais;
· Mokyklos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais;

· Mokyklos veiklos ataskaitomis;

· Mokyklos bendruomenės narių pasiūlymais ir rekomendacijomis;

· Visuomenės poreikiais, kuriuos  lemia besikeičianti socialinė, demografinė ir edukacinė aplinkos. 

Planas parengtas laikantis viešumo, atvirumo, partnerystės principų.
II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Trakų vidurinė mokykla buvo parapinė.
1972 metais buvo pastatytas mokyklos priestatas, dabartinės mokyklos patalpos. Čia  mokėsi 639 mokiniai.
1985 metais dirbo 45 mokytojai, mokėsi 641 mokinys. Jau tada mokykloje buvo valgykla, sporto salė, gerai įrengtos dirbtuvės, stadionas. Iki 1986 metų mokyklai vadovavo 7 direktoriai. 
Nuo 1973 metų mokyklos direktorius buvo Aleksandras Rezanovas, o nuo 1986 metų iki dabar mokyklai vadovauja direktorius Marian Kuzborski.
Šiandien mokykla yra atvira bendravimui ir bendradarbiavimui, jos nariai yra kūrybingi, aktyviai dalyvaujantys įvairiose veiklose. Mokyklos bendruomenė organizuoja valstybines, tradicines šventes, dalyvauja įvairiuose projektuose, dažnai yra apdovanojama diplomais, vertingomis dovanomis. Beveik kiekvienais metais laimi konkursą „Geriausia mokykla - geriausias mokytojas“. Mokyklos nariai glaudžiai bendradarbiauja su Lietuvos, Lenkijos, Baltarusijos, Rusijos, Olandijos, Turkijos mokyklomis. 
Mokiniai sėkmingai laiko brandos egzaminus, įstoja į universitetus, kitas profesijas teikiančias mokyklas, yra aktyvūs olimpiadų dalyviai, užima prizines vietas. 
Mokykla gali didžiuotis savo absolventais: žinomi gydytojai, žurnalistai, bankininkai, poetai ir rašytojai, verslininkai, politikai, jie sėkmingai dirba Lietuvoje, Lenkijoje, Vokietijoje, USA, Anglijoje, Prancūzijoje ir kitur. 

Mokykloje daug dėmesio skiriama ugdymo kokybei gerinti. Ieškoma naujų būdų , metodų ir formų, mokinių mokymosi motyvacijai kelti. Mokytojai nuolat tobulina savo kvalifikaciją, kad ugdymo procesas mokiniams taptų įdomesnis, patrauklesnis. Skatinamas mokytojų bendradarbiavimas, tarpdalykinė integracija, projektinė veikla. Mokytojai dalijasi patirtimi su kitų Trakų rajono mokyklų mokytojais, organizuoja bendrus renginius, veda atviras pamokas bei dalyvauja kolegų organizuojamuose renginiuose ne tik mokykloje, bet ir už jos ribų. Jau tapo tradicija mokyklų, kuriose ugdymas vyksta lenkų kalba, konferencijų organizavimas.
Siekiant užtikrinti mokyklos bendruomenės narių saugumą, nuo 2013 m. mokykloje vykdoma Olweus patyčių ir smurto prevencijos programa, kurios tikslas geresnė atmosfera mokykloje, ramesni, mažiau agresyvūs mokiniai bei saugesnė aplinka. Vykdoma vaikų socializacijos programa organizuojant mokinių užimtumą vasaros atostogų metu. 2008-2010 m. m. mokykla su Lenkijos, Rumunijos, Turkijos bei Italijos mokyklomis dalyvavo COMENIUS projekte, 2011-2012 mokslo metais Šeimos santykių instituto projekte ,,Netradicinis ugdymas mokyklose: ,,Leisk man padaryti pačiam ir aš išmoksiu“. Mokykla dalyvauja projekte ,, Saugumo ir e-komunikacijos sistemos-pasienio socialinio gyvenimo gerinimui“, kurį vykdo Trakų rajono savivaldybė.
Mokykla aktyviai įsitraukė į kūrybinį procesą ir ieško lyderių savo mokykloje. 
Nuolat tobulinama mokymosi bazė. Dalyvaudami projekte „Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas“, praturtinome biblioteką. Mokykloje yra 47 kompiuteriai, prieiga prie interneto. Mokymosi procese taikomos interaktyviosios lentos.
Trakų vidurinė mokykla vykdo švietimo misiją, yra kultūrinio gyvenimo centras Trakų gyventojams ir mokyklos bendruomenei. Mokykla laikosi turiningų ir gražių tradicijų: 
· Europos kalbų diena; 
· Lietuvių, lenkų kultūrų dienos;

· Valstybinių švenčių minėjimai;

· Rudens šventė;

· Kalėdinės vakaronės, susitikimai;

· Karnavalas;

· Šimtadienis;

· Valentino diena;

· Užgavėnės;

· Labdaringos akcijos;

· Sporto dienos;

· Šeimos diena;

· Močiutės ir senelio šventė;

· Vykdomi mokinių ir mokytojų mainai (ES erdvėje).
Renginiais siekiama:
integruotis į mūsų šalies visuomenę;
stiprinti tautinę tapatybę Lietuvos ir Europos kultūrų kontekste;
skatinti lenkų šeimų vaikus lankyti lenkų mokyklą;
mokyti rūpintis savo aplinka bei spręsti ekologines problemas;
skiepyti kultūringo elgesio pagrindus;
išauklėti dorą ir visuomenišką savo tėvynės pilietį.
Mokykla siekia nuolat tobulėti, garsinti savo vardą mieste, šalyje, užsienyje, gali didžiuotis įvairiausiais apdovanojimais, iškovotomis prizinėmis vietomis, laimėjimais įvairiose srityse. (mokyklos metinės veiklos programos).
Mokykloje veikia mokinių dainų ir šokių ansamblis „Boružėlė“. Kolektyvas sėkmingai koncertuoja mokykloje, mieste, rajono renginiuose. 
Mokykla teikia ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo paslaugas.
2013-2014 mokslo metais mokykloje ugdoma 22 vaikai pagal ikimokyklinio ugdymo programą, 9-pagal priešmokyklinio ugdymo programą, 43 - pagal pradinio ugdymo programą, 66 mokiniai mokosi pagal pagrindinio ugdymo programą, 32 - pagal vidurinio ugdymo programą. Sudaryta 13 klasių komplektų. 

2013 metais vidurinio ugdymo programą baigė 19 mokinių. Brandos atestatus gavo visi mokyklos abiturientai, (80%) mokinių siekia aukštojo išsilavinimo. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 17 mokinių, iš jų 12 tęsia mokslą mūsų mokykloje, dar 5 atvyko iš kitų mokyklų. 

Mokykla organizuoja ugdymo procesą pagal Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų bendruosius ugdymo planus ir padeda mokiniui įgyti bendrąjį dalykinį, sociokultūrinį, informacinių technologijų raštingumą, profesinės kompetencijos pradmenis, ugdo dorinę, tautinę ir pilietinę brandą; organizuoja neformalųjį ugdymą, siedama jį su bendruoju ugdymu; tenkina kryptingus mokinių poreikius; sudaro sąlygas augti fiziškai ir psichiškai sveikam, užtikrina specialiųjų poreikių mokiniams galimybę integruotis į visuomenę.

Mokykloje dirba aukštos kvalifikacijos kompetentingi pedagogai – iš viso 28 mokytojai: 8 mokytojai metodininkai, 17 pedagogų turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 3 mokytojai. Mokyklos bendruomenė sukūrė gerą psichologinį mikroklimatą, pagrįstą nuoširdžiu bendravimu, pagalba ir atsakomybe. Mokykla yra atvira naujovėms bei kaitai švietimo institucija, teikianti kokybišką formalųjį mokymą ir įvairiapusį neformalųjį švietimą.  Mokykloje siekiama laikytis bendrų susitarimų: visi mokytojai dirba pagal metodinėse grupėse aptartus ir suderintus su direktoriaus pavaduotoja ugdymui ilgalaikius teminius planus (naudojama vieninga planų kūrimo metodika), vadovaujamasi mokyklos veiklą reglamentuojančiais dokumentais.

Vykdoma aktyvi projektinė (šalies ir tarptautiniai projektai), socialinė, prevencinė, pažintinė veikla. Mokiniams teikiama pedagoginė pagalba bei vykdomas efektingas karjeros planavimo darbas. Sėkmingas ir mokinių poreikių tenkinimas: didelė modulių, projektų, pasirenkamųjų dalykų programų pasiūla. Aktyvi neformaliojo ugdymo veikla. 

Tobulinamas pažangos ir pasiekimų vertinimas. Ugdymo procese taikomi aktyvūs mokymo ir mokymosi metodai, IKT. 

Mokykloje veikia mokyklos savivaldos institucijos (mokyklos taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba, mokinių komitetas, klasės mokinių tėvų komitetas). Pastaraisiais metais didėja jų aktyvumas: nariai įdėmiai analizuoja įvairius tarybų posėdžiuose keliamus klausimus.

Mokykloje sudaryta vaiko gerovės komisija, kurios paskirtis – spręsti prevencinio darbo klausimus, teikiant teisės pažeidimų, alkoholio, tabako, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo, smurto, prekybos žmonėmis, nusikalstamumo, ŽIV/AIDS prevencijos klausimus bei organizuojant pagalbą mokiniui, mokytojui ir tėvams (globėjams).

Socialinių problemų turintiems mokiniams teikiama socialinio pedagogo pagalba. Organizuojami individualūs pokalbiai su mokiniais ir jų tėvais. Stebimas socialinės rizikos grupei priklausančių mokinių pamokų lankomumas, elgesys per pamokas. Siekiant pozityvių elgesio pokyčių, bendradarbiaujama su Trakų rajono pedagoginių psichologinių paslaugų skyriaus  specialistais. Organizuojami susitikimai pozityvaus bendravimo, konfliktų sprendimo bei kitomis aktualiomis temomis. Socialinės rizikos grupės mokiniai yra įtraukiami į grupinę, projektinę veiklą. 

Mokykla bendradarbiauja su šalies ir užsienio mokyklomis kultūros, sporto, projektų rengimo ir vykdymo, savivaldos organizavimo srityse. Dalijamasi darbo patirtimi, organizuojami pasikeitimai delegacijomis. Bendradarbiavimo sutartys pasirašytos su šiomis Lietuvos ir užsienio mokyklomis ir organizacijomis: Gardino gimnazija Nr. 2 (Baltarusija), Draugija ,,Wspólnota Polska“ Lomžos skyrius (Lenkija), Augustovo mokykla (Lenkija), organizacija ,,EUROSTUDENT Denys Minakov“ Krokuva (Lenkija), Ekonomikos universitetas Krokuvoje (Lenkija)Gdynės mokykla Nr. 15 (Lenkija), pagrindine mokykla Ksiąžki (Lenkija) Šalčininkų Jano Sniadeckio gimnazija, Vilniaus Aleksanro Puškino vidurine mokykla, Molėtų rajono Suginčių vidurine mokykla, Klaipėdos Vitės pagrindine mokykla, Trakų Vytauto Didžiojo gimnazija, Aukštadvario žemės ūkio mokykla, Trakų rajono policijos komisariatu, Trakų švietimo pagalbos tarnyba, Trakų rajono jaunimo turizmo centru, VšĮ Elektrėnų sporto, turizmo ir pramogų centru.
Mokykloje yra biblioteka, skaitykla, kurioje įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos su internetine prieiga, todėl tai teikia ir mokiniams, ir mokytojams puikių galimybių ne tik naudotis bibliotekoje esančia grožine, informacine, periodine, metodine ir kt. literatūra, bet ir naudojantis informacinių technologijų teikiamomis galimybėmis kokybiškai ruoštis pamokoms, atlikti namų darbus, pildyti elektroninį dienyną (MANO DIENYNAS), vesti netradicines pamokas ar renginius bibliotekoje ir pan. Biblioteka nuolat supažindina lankytojus su leidybos naujovėmis, profesine bei metodine literatūra, spaudos aktualijomis, todėl yra dažnai lankoma ir mokinių, ir mokytojų.

Mokykla laikosi savų tradicijų, kurios puoselėjamos, nes ugdomas ne tik mokinių intelektas, bet ir vertybės, nuostatos, etiketas. Taip pat mokyklai svarbus įvaizdis, todėl kuriamas ir koreguojamas internetinis tinklalapis .
Mokykloje rašomas metraštis, kuriame fiksuojami pagrindiniai veiklos momentai. Informacija apie veiklą skelbiama internetiniame puslapyje http://www.vidurinė.trakai.lm.lt
Vienas geriausių mokyklos rodiklių yra abiturientų stojimas į aukštąsias mokyklas, siekiantis 70-80 proc. Abiturientai mokslus tęsia ir už Lietuvos ribų: Lenkijoje, Didžiojoje Britanijoje, Prancūzijoje.
Ilga ir turtinga Trakų vidurinės mokyklos istorija bei veikla rodo, jog mokyklos tolesnis vystymasis yra perspektyvus. Šis faktas rodo, kad lenkų kalba (bei kitų tautinių bendrijų kalbomis) švietimo įstaiga Trakuose yra būtina. Gyventojų tautinė sudėtis taip pat patvirtina šią nuostatą.

III. IŠORINĖ ANALIZĖ

3.1. Aplinkos analizė (PEST analizė)
Politiniai teisiniai veiksniai. Mokykla, kaip biudžetinė švietimo paslaugas teikianti institucija, yra priklausoma nuo šalyje ir rajono savivaldybėje formuojamos švietimo ir ekonomikos politikos, Švietimo ir mokslo ministerijos bei savininko (Trakų rajono savivaldybės tarybos) sprendimų. Svarbiausiais veiklą reglamentuojančiais dokumentais laikytini Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo įstatymas, Valstybės švietimo 2013-2022 metų strategija.

2014-2015 metais mokyklos bendruomenė norėtų, kad mokykla taptų gimnazija.

Tiesioginę įtaką įstaigos veiklai, tinkamoms darbo sąlygoms, funkcijų vykdymo kokybei daro šie veiksniai:
· Lietuvos Respublikos Konstitucija;
· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas;
· Vaiko teisių konvencija;
· Vidurinio ugdymo programos aprašas;
· Švietimo aprūpinimo standartai;
· PUPP, brandos egzaminų vykdymo tvarkos kaita.
Mokyklos veiklą reglamentuoja savininko patvirtinti mokyklos nuostatai, mokyklos veiklos programa, darbo ir vidaus tvarkos taisyklės. Mokyklos ugdymo proceso organizavimą ir ugdymo turinį reglamentuoja dvimetis mokyklos ugdymo planas. Ugdymo turinio įgyvendinimą, buhalterinę, prevencinę veiklą, neformaliojo ugdymo organizavimą ir t.t. reglamentuoja specialistų parengtos ir direktoriaus patvirtintos tvarkos. Mokyklos veiklos kryptis, tikslus ir prioritetus nurodo veiklos strategija, kurios įgyvendinimas numatytas metinėse programose. Dokumentai tvirtinami ir derinami pagal jiems keliamus reikalavimus.

Ekonominiai veiksniai. Mokyklos veikla yra susijusi su valstybiniu (mokinio krepšelis) ir rajono savivaldos (aplinkos krepšelis) finansavimu. Nors švietimas šalyje laikomas prioritetine sritimi, švietimo sistemos finansavimas neatitinka mokyklos poreikių. Mokyklos krepšelio lėšos priklauso nuo mokinių skaičiaus mokykloje. Keliolika metų mokinių skaičius mažėja, todėl mokinio krepšelio lėšų trūksta. Skiriamos aplinkos lėšos netenkina mokyklos poreikių, trūksta lėšų remontui.

Mokykloje daugėja socialiai remtinų mokinių. 2013 m. nemokamą maitinimą gavo 69 mokiniai. Dalies mokinių situacija šeimose nėra gera. Bedarbystė, materialiniai nepritekliai trukdo mokinio asmenybės vystymuisi, ugdymui.
Informacija apie bedarbius tėvus ir IKT naudojimąsi šeimose:

	Klasė
	Bedarbiai tėvai
	Neformalių užsiėmimų lankymas už mokyklos ribų
	Turi kompiuterį ir internetą namuose

	
	Abu tėvai
	Motina 
	Tėvas 
	
	

	Priešmokyklinė grupė
	2
	-
	-
	0
	5 turi kompiuterį ir internetą
2 turi kompiuterį be interneto

	1 klasė
	1
	3
	4
	1
	7 turi kompiuterį ir internetą

	2 klasė
	1
	2
	1
	5
	8 turi kompiuterį ir internetą

3 turi kompiuterį be interneto

	3 klasė
	2
	-
	2
	2
	3 turi kompiuterį ir internetą

	4 klasė
	3
	-
	2
	0
	5 turi kompiuterį ir internetą

	5 klasė
	3
	1
	1
	4
	11 turi kompiuterį ir internetą

	6 klasė
	1
	1
	-
	3
	6 turi kompiuterį ir internetą

	7 klasė
	1
	-
	3
	5
	9 turi kompiuterį ir internetą

	8 klasė
	1
	-
	-
	1
	7 turi kompiuterį ir internetą

	9 klasė
	1
	2
	4
	6
	13 turi kompiuterį ir internetą

1 turi kompiuterį be interneto

	10 klasė
	-
	-
	1
	2
	8 turi kompiuterį ir internetą

2 turi kompiuterį be interneto

	11 klasė
	-
	2
	3
	7
	13 turi kompiuterį ir internetą

3 turi kompiuterį be interneto

	12 klasė
	2
	-
	2
	4
	10 turi kompiuterį ir internetą

	Iš viso:
	18
	11
	23
	40
	


Mokykla gauna papildomų lėšų dalyvaudama rajono, šalies, tarptautiniuose projektuose. Mokyklos bendruomenėje 2% GPM lėšų surinkimas bei patalpų nuoma, valgyklos pajamos padeda geriau užtikrinti mokyklos funkcionavimą. 
	Metai
	Mokinio krepšelis Lt
	Savivaldybės asignavimai Lt
	Specialiosios programos Lt
	Parama Lt
	Projektai Lt
	2%GPM
	Valgyklos pajamos

	2010 m.
	1118000
	930199
	27821,52
	2848,5
	20000  EUR (71000Lt)
	2848,50
	21453,40

	
	
	
	
	
	1000
	
	

	2011 m.
	1152500
	717000
	38272
	3547,97
	1700
	3547,97
	24362,70

	2012 m.
	1096230
	912500
	29407,78
	3749,18
	2080
	3749,18
	21895,60

	2013 m.
	841900
	732000
	65000
	3874,35
	2000


	387435
	25500


Mokykla neturi finansinių kreditorinių įsiskolinimų.

Tiesioginę įtaką įstaigos veiklai, tinkamoms darbo sąlygoms, funkcijų vykdymo kokybei daro šie veiksniai:
· šalies ekonominė padėtis;
· nepakankamos mokinio krepšelio lėšos; 
· prastėjanti Lietuvos žmonių materialinė padėtis;
· didėjanti socialinė atskirtis;

· mažėjantis gimstamumas.

Teigiami pokyčiai:

· mokinio krepšelio lėšų panaudojimo konkretesnis reglamentavimas;
· papildomų finansavimo šaltinių paieška. 
Socialiniai-kultūriniai veiksniai. Mokykla yra įsikūrusi mieste. Vietos istoriškumas, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vykdomi mainų ir švietimo projektai, netradicinėse erdvėse organizuojamas ugdymo procesas formuoja ypatingą socialinę-kultūrinę aplinką. Didžiavimasis savo mokykla, jos praeitimi ir dabartimi vertybių propagavimas ugdo mokinių pilietiškumą ir kelia mokymosi motyvaciją. 

Viena iš aktualiausių problemų, su kuria susiduria mokykla, yra gimstamumo mažėjimas ir emigracija. Mažėja mokinių skaičius ir kinta socialinė-kultūrinė mokinių sudėtis. Šiais metais net 69 mokiniai gauna nemokamą maitinimą. Dažnai dėl lėšų stokos tėvai negali užtikrinti tinkamo kultūrinio mokinių vystymosi. Silpnėja šeimos narių ryšiai, vyksta susvetimėjimo procesas. Dalis vaikų dėl šių veiksnių patiria dvasinį diskomfortą, susiduria su psichologinėmis problemomis. Šalies statistika rodo, kad nemaža vaikų dalis patiria fizinį ir psichologinį smurtą šeimose, o kartais ir mokykloje.

Mokykloje pastebima moralinių vertybių krizė. Švietimo įstaigoje kreipiamas dėmesys į mokinių sveikos gyvensenos ugdymą, ypatingas dėmesys skiriamas neformaliam ugdymui, teikiama socialinė, pedagoginė, psichologinė pagalba. Mokykloje dirba socialinis pedagogas, psichologas. Sveikatos  sutrikimų  tendencijos Lietuvoje būdingos ir mūsų mokiniams (daug mokinių serga kvėpavimo takų ligomis, turi laikysenos sutrikimų).

Mokyklos veiklai įtaką daro šie veiksniai:

· gyventojų skaičiaus mažėjimas (gimstamumo mažėjimas ir emigracija);
· mokinių skaičiaus mažėjimas;
· negatyvūs socialiniai reiškiniai (jaunų žmonių polinkis į alkoholizmą ir narkomaniją, vertybių krizė, fizinis ir psichologinis smurtas šeimoje).

Socialinio-kultūrinio konteksto ypatybės mokykloje:
· mokyklos mokinių šeimų socialinio statuso pakitimas;
· 27 proc. mokinių lanko neformalaus ugdymo mokyklas (dailės, muzikos, sporto), kuriose ugdymas yra mokamas;
· 37 proc. tėvų yra bedarbiai;
· yra 69 socialiai remtini mokiniai, kurie gauna nemokamą maitinimą;

· ne visi mokiniai turi kompiuterius namuose, neturi interneto prieigos;
· rajone gyvenantys mokiniai į pamokas atvyksta rajoninių maršrutų autobusais arba nuosavu transportu. Mokykla turi  mokyklinį autobusą.
Technologiniai veiksniai. Pažangių technologijų plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, kelia naujus uždavinius visai švietimo sistemai. Mokyklų aprūpinimo standartai reglamentuoja ugdymo proceso aprūpinimą IT. Internetas užtikrina geresnį mokymosi prieinamumą, geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, leidžia didinti informacijos paieškos galimybes. Mokykla turi 47 kompiuterines vietas su interneto prieiga. Sudarytos galimybės visiems naudotis IKT. Biblioteka aprūpinta organizacine technika. 2013 m. atliktas bibliotekos ir mokyklos koridorių remontas.
Įstaigos veiklai įtaką daro šie veiksniai:
· dalyvavimas MTP plius projekte „Mokyklų bibliotekų modernizavimas“;
· geras mokytojų pasirengimas išnaudoti IKT galimybes;
· IT naudojimas mokyklos valdymo, metodinės veiklos koordinavimo, išorinių ir vidinių informacijos srautų koordinavimo procese, vykdant PUPP ir BE;

· Būtina pastebėti, kad ugdymo proceso technologizavimas atitolina nuo tiesioginio bendravimo.
3.2. Sėkmės faktoriai:
Klientai. Kiekvienas vaikas – asmenybė: vaikas yra pastebėtas, matomas ir priimamas toks, koks yra. Kiekvienas mokykloje jaučiasi saugus – svarbus tiek fizinis, tiek psichologinis jo saugumas. Mokykloje yra teigiamas mikroklimatas tarp pedagogų ir mokinių, tarp vaikų. Labai svarbios  mokytojų kompetencijos, meistriškumas, gebėjimas dirbti kūrybiškai. Mokytojas ( klasės vadovas) yra autoritetas, gebantis kurti ir palaikyti ryšį su vaikais. Mokyklos strategijoje numatyta, kad mokiniai mokosi ne dėl pažymio. Svarbiausia, kad mokytojas kartu su vaiku rastų būdus, kaip pasiekti gerą rezultatą, būtų skatinamas kūrybiškas mąstymas. Mūsų mokiniai įvairūs pagal gebėjimus, motyvaciją, socialinę padėtį, tačiau nuoširdus mokytojo darbas, kūrybiškumas lemia aukštus ugdymo(si) rodiklius.
Konkurencija. Mieste ugdymo procesą vykdo 3 mokyklos. Tėvams – platus pasirinkimas. Konkurencija tarp mokyklų didžiulė, bet tikimės sėkmės.

Resursai. Dėl teikiamos švietimo paslaugos specifiškumo pagrindiniai mokyklos resursai yra žmogiškieji ištekliai, t. y. administracinis ir pedagoginis personalas. Mokyklos darbuotojai yra savo srities specialistai, nuolat keliantys kvalifikaciją, dalyvaujantys kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Dalis tobulinimosi renginių organizuojama mokykloje. Mokykloje dirba 28 mokytojai: 8 yra įgiję mokytojo metodininko, 17 vyr. mokytojo kvalifikacines kategorijas. 
Mokykloje teikiama kvalifikuota pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba. Efektyviai organizuojamas profesinis informavimas, konsultavimas ir orientavimas. Šioje srityje kvalifikuotai dirba socialinė pedagogė, mokytojai.
IV. MOKYKLOS VEIKLOS ANALIZĖ
4.1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

· Mokyklos administracija:

Direktorius Marian Kuzborski (II vadybinė kategorija) ir  direktoriaus pavaduotoja ugdymui Marija Suščinskaja (II vadybinė kategorija).

Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos:

· Mokyklos taryba. Tai svarbiausia mokyklos savivaldos organizacija, jungianti mokinių, tėvų (globėjų), mokytojų atstovus.

Mokytojų taryba. Tai  nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija, kuriai vadovauja mokyklos direktorius. Mokytojų tarybą sudaro  direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, visi mokykloje dirbantys mokytojai, sveikatos priežiūros specialistė, švietimo pagalbą teikiantys specialistai, bibliotekos vedėja. 

· Mokinių komitetas. Mokinių savivaldos organas. Komitetas atstovauja mokiniams ir gina mokinių teises bei interesus, skatina aktyvios, demokratiškos, tolerantiškos, mąstančios, kūrybingos asmenybės ugdymą.

· Tėvų komitetas. Mokyklos savivaldos institucija, vienijanti klasių tėvų komiteto pirmininkus ir atstovaujanti atskiros klasės interesams.

· Klasės tėvų komitetas. Mokslo metų pradžioje mokinių tėvai išsirenka klasių tėvų komitetus. Komitetas kartu su klasės vadovu planuoja klasės tėvų susirinkimus, padeda spręsti organizacines klasės problemas ir pan.

· Žmogiškieji ištekliai

Mokykloje patvirtinti etatai, iš jų 4,5 finansuojami iš mokinio krepšelio lėšų ir 19,25 iš Trakų rajono savivaldybės biudžeto lėšų. 

2012 – 2013 m. m. mokykloje dirbo 28 mokytojai. Mokinius, jų tėvus, mokytojus konsultavo mokykloje dirbantys specialistai: psichologė, socialinė pedagogė, logopedė, visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekos vedėja.
2013 – 2014 m. m. dirba 28 mokytojai. Taip pat dirba šie specialistai: psichologė, socialinė pedagogė, logopedė, visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekos vedėja.

· Planavimo struktūra

Trakų vidurinė mokykla savo veiklą planuoja atsižvelgdama į įsivertinimo išvadas bei rekomendacijas. Rengiamas trejų metų strateginis veiklos planas, kasmet metinė veiklos programa, specialistų veiklos planai, mėnesio planai, mokomųjų dalykų ilgalaikiai planai ir pasirenkamųjų dalykų bei dalykų modulių programos, neformaliojo ugdymo veiklos programos.
· Finansiniai ištekliai

Mokyklos veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės biudžeto lėšų, projektų, rėmėjų, GPM 2 proc. lėšų. 

· Vidaus audito sistema

Mokykloje vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra.

Mokyklos įsivertinimą atlieka mokyklos vidaus audito grupė.

Mokyklos finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir Trakų rajono savivaldybės įgalioti asmenys. 

· Mokyklos veiklą prižiūri Trakų rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius nustatyta tvarka.
· IKT


Techninės bazės aspektu kompiuterių skaičius vienam mokiniui atitinka Lietuvos standartą, visi dirbantys mokytojai moka naudotis IKT. Ugdymo (si) procese naudojami 40 kompiuterių, 3 projektoriai, 2 interaktyvios lentos, 4 spausdintuvai, 3 telefono aparatai, 2 fakso aparatai.
Mokyklos bendruomenės paslaugoms – biblioteka su skaitykla ir Ugdymo karjerai kabinetas, metodinis centras.

Mokykloje sukurta komunikavimo sistema: informacija pateikiama mokyklos internetiniame puslapyje, vyksta mokytojų pasitarimai. Organizuojami visuotiniai susirinkimai tėvams, klasių tėvų susirinkimai, atvirų durų dienos. 

Mokykloje diegiama elektroninio dienyno sistema ,,Mano dienynas“. 

Informacija platinama elektroniniu paštu ir mokyklos interneto svetainėje www.vidurine.trakai.lm.lt.

Organizuojami renginiai, vykdomi projektai, akcijos.

Naudojamasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS. 

Bankų pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas
4.2. Mokyklos stiprybės ir silpnybės, galimybės ir grėsmės
	STIPRIOSIOS  PUSĖS
	SILPNOSIOS  PUSĖS

	· Personalo komplektavimas.
· Aukšta mokytojų kvalifikacija.

· Geri brandos egzaminų rezultatai.
· Geras mokyklos įvaizdis.
· Mokyklos ugdymo programos tenkina mokinių poreikius, skatina mokytis ir leidžia rinktis.

· Mokykloje skatinama lyderystė.
· Išsamiai atliekamas mokyklos įsivertinimas, kurio išvados panaudojamos tolimesniam planavimui.
· Turtinga mokyklos IKT bazė.
	· Mokiniams trūksta savarankiško mokymosi, mokymosi bendradarbiaujant įgūdžių.

· Nepakankamas mokytojų pasirengimas darbui su specialiųjų poreikių mokiniais.
· Nepakankamas ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas

· Mokyklos materialinė bazė (baldai klasėse)
· Nepakankamai efektyviai įgyvendinama mokinių pažangos vertinimo sistema
· Tėvų pasyvumas, bendravimo kultūra.

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Mokyklos išskirtinio įvaizdžio formavimas, mokinių pritraukimas.

· Mokėjimo mokyti(is) kompetencijos ugdymas.

· Taikant įvairias ugdymo formas, integraciją, tarptautinį bendradarbiavimą skatinti  mokymosi  motyvaciją.

· Partnerystė su įvairiomis institucijomis leidžia pritraukti įvairių fondų lėšas.

· Bendrosios rūpinimosi mokiniais politikos (pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba, profesinis informavimas, bendradarbiavimas su tėvais bei mokinių saugumo užtikrinimas) teikimo tobulinimas.

· ES, įvairių fondų lėšų naudojimas sudaro sąlygos pagerinti mokyklos materialinę bazę.
	· Mokinių skaičiaus mažėjimas.

· Dėl prasto lankomumo blogėja mokymosi rezultatai

· Mokyklų konkurencija

· Mokyklos reorganizavimas

· Galimybių motyvuoti žmones aktyvumui, iniciatyvoms mažėjimas.

· Nestabili švietimo politika, mokinių orientacija į brandos egzaminus, o ne į mokymą mokytis.

· Mokinių  socialinio  elgesio  neigiami  pokyčiai.

· Minimali tėvų pagalba vaikui.

· Mažėjantis  tėvų  bendradarbiavimo  su  mokykla  rezultatyvumas.


V. MOKYKLOS MISIJA
Vykdyti ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo programas, teikti kokybišką pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, bendraujant ir bendradarbiaujant  su mokiniu ir jo šeima, padėti kiekvienam pagal jo gebėjimus ir poreikius pasiekti gerų rezultatų. Didelį dėmesį skirti dvasiniam, patriotiniam asmenybės ugdymui, pasirengimui gyventi savarankiškai ir mokytis visą gyvenimą. Tenkinti mokyklos bendruomenės poreikius, suteikti galimybę kiekvienam bendruomenės nariui naudotis mokyklos ištekliais ir informacija.
VI.MOKYKLOS VIZIJA
Moderni, saugi, atvira kaitai, efektyviai dirbanti ugdymo įstaiga, turinti aukštos kvalifikacijos mokytojus ir aktyvią besimokančią bendruomenę, suteikianti mokiniams kokybišką išsilavinimą ir ugdanti kūrybišką asmenybę.
VII.MOKYKLOS FILOSOFIJA
,,Mokyklos tikslas yra augimas, ir mūsų protas, ne taip kaip kūnas, gali augti, kol tik gyvensime.“
Martinas Adleras

VIII. MOKYKLOS PRIORITETAI
· Išlikti nuolat besimokančia organizacija, formuojančia pozityvų požiūrį į ugdymo (si) kaitą bei modernizavimą.
· Kelti bendruomenės kultūrą, gerinti mokyklos įvaizdį.

IX. MOKYKLOS VERTYBĖS

· Kiekvienas bendruomenės narys: mokinys, mokytojas, tėvas (globėjas, rūpintojas) – vertybė.
· Mokinio ir mokytojo dialogas.
· Moderni, jauki, saugi, darbinga aplinka.

· Lyderiavimas bendruomenės labui.

· Pilietiškumas.

· Meilė, kuri ugdymą pagreitina dvigubai. 

· Žinios, gebėjimai, įgūdžiai – per pažinimo džiaugsmą.

· Atvirumas, kaitai, ieškojimams, naujoms idėjoms.

· Savigarba bei pagarba kitiems.

· Atsakomybė už savo veiksmus.

· Teisingumas, darbštumas, sąžiningumas.

· Vidinė kultūra ir tolerancija.

· Bendravimo ir kalbos kultūra.

· Fizinis ir emocinis saugumas.

· Bendruomenės partnerystė.
X. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UŽDAVINIAI
10.1. Gerinti ugdymo (si) kokybę.
10.1.1. Įvairinti ugdomosios veiklos formas ir metodus pamokoje;

10.1.2. Kurti konsultavimo sistemą bei priemonių planą pamokų kokybei gerinti;

10.1.3. Ugdyti mokinių atsakomybę už savo mokymąsi, skatinti mokymosi motyvaciją;

10.1.4. Užtikrinti ugdymo (si) veiksmingumą;

10.1.5. Tobulinti  mokyklos veiklos planavimo kokybę plėtojant komandinį darbą.

10.2. Efektyvinti pagalbos teikimą, saugios, sveikos aplinkos kūrimą.

10.2.1. Teikti kokybišką pagalbą  mokyklos bendruomenės nariams;

10.2.2. Sudaryti sveikas ir saugias ugdymo (si) sąlygas, užtikrinti pažeidimų, netinkamo elgesio mokykloje (alkoholio, psichoaktyvių medžiagų vartojimo, smurto, prekybos žmonėmis, nusikalstamumo, ŽIV (AIDS) prevencinę veiklą;

10.2.3. Plėtoti profesinio konsultavimo ir informavimo sklaidą mokyklos bendruomenėje;
10.2.4. Stiprinti tėvų švietimo politiką;

10.2.5. Aktyvinti bendruomenės ir socialinių partnerių bendradarbiavimą, kuriant mokyklos gerovę.

	Strateginis tikslas
	Uždaviniai
	Lūkesčiai
	Lėšų poreikis
	Įvykdymo data
	Atsakingi

	10.1.
	10.1.1.
	· Įvairesnė aktyviųjų mokymo metodų ir formų pasiūla palengvins mokinių mokymąsi bei padės siekti pažangos; 
· Pamokų vedimas netradicinėje aplinkoje, integruotos ir atviros pamokos tobulins mokytojų kvalifikacines kompetencijas;
· Dalyvavimas projektinėje veikloje skatins mokinių ir mokytojų  mainus.

· Modulių ir pasirenkamųjų dalykų programų įvairovės kūrimas, pasiūla ir įgyvendinimas skatins ugdymo proceso kokybę;
· Mokytojai gebės organizuoti veiksmingą mokinių ugdymą, atsižvelgiant į mokinių gebėjimus bei mokymosi stilių.


	MK projektų lėšos
	2014-2017 metais
	Mokytojų kolektyvas, mokyklos administracija

	
	10.1.2.
	· Bus sustiprinta ir išplėtota kokybės vadybos bei ugdomojo konsultavimo sistema;

· Gerosios patirties ( metodinėse grupėse, mokytojų taryboje, rajono metodinėse sekcijose) sklaida skatins mokytojų bendradarbiavimą bei gerins kūrybingumo kompetencijas;

· Reguliarių konsultacijų teikimas įvairių gebėjimų mokiniams per įvairių dalykų pamokas ir neformalaus ugdymo užsiėmimus padės individualizuoti ir diferencijuoti ugdymą;

· Metodinių priemonių rengimas, metodinių konferencijų organizavimas, pranešimų skaitymas padės tobulinti pedagoginės, dalykines, metodines kompetencijas;

· Mokytojų bendravimas ir bendradarbiavimas ugdymo klausimais, bendros  veiklos planavimas, analizavimas skatins sveiką konkurenciją.
	Rėmėjų lėšos, žmogiškieji ištekliai 
	2014-2017 metais
	Mokytojų kolektyvas, mokyklos administracija

	
	10.1.3.
	· Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijų stebesėna ir analizė;

· Mokinių tarybos iniciatyvų skatinimas, pagalbos teikimas;

· Mokinių lankomumo bei vėlavimo, kontrolė, ataskaitų analizė;

· Parengsime ir naudosime nuotolinių kursų programas gabiems, stokojantiems mokymosi motyvacijos bei savarankiškai besimokantiems mokiniams;

· Tobulinsime mokytojų kompetencijas vertinant mokinių pažangą bei pasiekimus pamokoje;

· Dalykinių olimpiadų, konkursų, viktorinų, varžybų organizavimas ir  skatinimas dalyvauti mokinių kūrybinių darbų parodų organizavimas skatins mokinių atsakomybę už mokymosi rezultatus;

· Veiksmingai naudosime IKT, bibliotekos resursus pamokoje ir neformaliojo ugdymo užsiėmimuose;

· Bus skatinamas dalyvavimas visuomenėje veikloje.
	Projektų lėšos, žmogiškieji ištekliai
	Kiekvienais mokslo metais rengiant ugdymo, veiklos programas
	Klasių vadovai, dalykų mokytojai

	
	10.1.4.
	· Bus įvertinta kiekvieno mokinio individuali pažanga;

· Visi mokiniai pagal savo gebėjimus išlaikys PUPP, brandos egzaminus, dalyvaus kituose žinių patikrinimuose.

· Parengsime ugdomosios veiklos stebesėnos, analizės ir pagalbos mokytojui aprašą, kuris padės įvertinti mokinių pasiekimų mastą bei plėtoti mokytojų profesines kompetencijas;

· Mokiniai sėkmingai dalyvaus mokyklos, rajono, šalies, tarptautiniuose konkursuose, olimpiadose, varžybose, projektuose;

· Skatinsime kūrybišką, pagarbų ir atsakingą mokinio ir mokytojo dialogą, bendradarbiavimą;

· Efektyvus klasių valandėlių vedimas, įdomūs mokyklos, bendruomenės renginiai skatins ugdymosi veiksmingumą.
	MK projektų lėšų
	2014-2017 metais, kiekvienų mokslo metų pradžioje ir eigoje
	Klasių vadovai, dalykų mokytojai, mokyklos administracija

	
	10.1.5.
	· Visi bendruomenės nariai bendravimo ir bendradarbiavimo santykius vertins palankiai;

· Mokyklos vadovų ir mokytojų individualus ir kolektyvinis dalyvavimas kompetencijų tobulinimo renginiuose skatins komandinį darbą;

· Bus plėtojama mokyklos metodinės tarybos veikla, giminingų dalykų mokytojų bendradarbiavimas, kuriant naujas mokyklos tradicijas ( mokinio diena, gabių mokinių klubas ir t.t.);

· Subursime aktyviai veikiančias savivaldos institucijas, sieksime savivaldos ir valdymo dermės;

· Bus aktyvinamas tėvų, klasėje dėstančių mokytojų bei klasių vadovų bendradarbiavimas ir bendravimas mokinių pažinimui ir mokymosi sėkmei;

· Atvirų durų dienų, savaičių mokykloje organizavimas ir programų, planų pristatymai skatins mokyklos veiklos efektyvumą, informacijos apie mokyklą viešinimą;

· PUPPo, brandos egzaminų, abiturientų stojimo į aukštąsias mokyklas rezultatų analizė skatins gerinti mokyklos veiklą, didins jos autoritetą bei skatins planavimo kokybę.
	Projektų lėšos, žmogiškieji ištekliai
	Kiekvienais mokslo metais, pagal mokyklos veiklos programa 
	Mokytojai, mokinių komitetas, klasių vadovai 

	10.2
	10.2.1.
	· Sistemingas tyrimų atlikimas, mokinių gebėjimų identifikavimas, elgesio ar motyvacijos sutrikimų išaiškinimas pagerins mokyklos bendruomenės bendravimą ir bendradarbiavimą, pateiks galimybių ir rekomendacijų problemoms spręsti;

· Daugumą tėvų  turės pakankamai pedagoginių ir psichologinių žinių padedančių sėkmingai bendrauti ir bendradarbiauti su vaiku, mokytoju, kitu bendruomenės nariu;

· Nuolat bus atnaujinama tėvų informavimo bei konsultavimo sistemos;

· Stiprės tėvų ir mokytojų bendradarbiavimas siekiant vaikų pažangos.
	MK projektų lėšos
	2014-2017 metais, rengiant metų veiklos programas
	Klasių vadovai, soc. pedagogė, mokyklos administracija 

	
	10.2.2.
	· Nuosekliai taikysime pageidaujamo elgesio skatinimo ir drausminimo sistemą;

· Nuolat vykdysime prevencines smurto, nusikalstamumo, žalingų įpročių mažinimo programas;

· Vyks apskritųjų  stalų su kitų mokyklų Vaiko gerovės komisijų nariais posėdžiai;

· Padėsime tėvams įgyti žinių apie mokinių žalingų įpročių prevencinę veiklą bei formuosime laisvalaikio praleidimo be žalingų įpročių įgūdžius;

· Mokiniai bus ugdomi saugioje, sveikoje ir švarioje aplinkoje, įgis žinių apie žalingų įpročių poveikį žmogui;

· Nuolat  vykdysime personalo veiklos kontrolę.
	Rėmėjų, MK lėšos
	Kiekvienais mokslo metais
	VGK, klasių vadovai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui

	
	10.2.3.
	· Mokiniams bus organizuojami susitikimai, išvykos pagal numatomas mokymosi, studijų kryptis;

· Studentai atliekantys praktiką mokykloje, teiks paramą mokiniams;

· Bendradarbiausime su universitetais, kolegijomis ir kitomis mokymo įstaigomis;

· Tobulės ugdymo karjerai paslaugų teikimas (formalaus ir neformalaus ugdymo metu) ir sklaida;

· Bus įtraukti tėvai į profesinio konsultavimo ir informavimo paslaugų teikimą;

· Aktyvinsime savęs pažinimo ir saviugdos užsiėmimus.
	MK, projektų lėšos
	Per mokslo metus pagal parengtą veiklos programą ir mėnesio planą 
	Soc. pedagogė, mokyklos administracija

	
	10.2.4.
	· Tobulės tėvų informavimo sistema, bus plėtojamas tėvų pedagoginis švietimas;

· Sėkmingiau vyks atvirų durų savaitės bei dienos tėvams;

· Stiprės tėvų savivalda klasėse;

· Daugiau tėvų domėsis mokyklos pasiekimais, gyvenimu, dalyvaus renginiuose, šventėse, mokyklai teiks pagalbą. 
	Žmogiškieji ištekliai
	Kiekvienais mokslo metais 
	Mokyklos administracija 

	
	10.2.5.
	· Su kitomis švietimo įstaigomis, pagalbą teikiančiomis organizacijomis modernizuosime mokyklos veiklą, paslaugų bendruomenės nariams teikimą;

· Užmegzti nauji bendradarbiavimo ryšiai  padės gerinti ugdymo kokybę, puoselėti mokyklos aplinką bei užtikrinti mokinių saugumą mokykloje ir už jos ribų;

· Bendradarbiavimas  su rajono , šalies, užsienio partneriais padės siekti ugdymo (si) kokybės, konkuruoti su kitomis švietimo įstaigomis bei suteiks mokyklai patrauklumo. 
	Projektų, rėmėjų lėšos
	Kiekvienais metais
	Mokyklos direktorius


XI. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪROS SISTEMA
11.1. Strateginio plano stebėsenos grupė:

Pirmininkas: mokyklos direktorius Marian Kuzborski.

Nariai: direktoriaus pavaduotoja ugdymui Marija Suščinskaja, mokytoja Sigita Andrulevičiūtė, soc. pedagogė Ilona Balkuvienė, ikimokyklinės grupės auklėtoja Jolanta Gardžiulienė, mokiniai: Tomas Balkus (12 klasė), Mažena Mečkovska (12 klasė), tėvai Mažena Birgiolienė, Danuta Nazarovienė.
11.2. Strateginio plano įgyvendinimo stebėsenos procesas:

Trakų vidurinė mokykla 2014-2017 metų strateginiam planui įgyvendinti rengia metines veiklos ataskaitas, pagal jų įgyvendinimo lygį koreguoja strateginį planą. Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio plano stebėsenos grupė kiekvienais metais lapkričio mėnesį mokyklos bendruomenei pristato strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą. Tokiu būdu visi galės stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai, galės teikti pasiūlymus bei pastabas.
Mokyklos direktorius stebi ir įvertina, ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai įvykdė pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios, atitinkamai patikslina strateginius planus. Vyriausiasis buhalteris stebi ir analizuoja, ar tinkamai ir skaidriai planuojamos bei naudojamos lėšos. 
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