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TRAKŲ GIMNAZIJOS
2017-2020 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. BENDROJI DALIS
Trakų gimnazijos strateginio plano tikslas – efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti gimnazijos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti gimnazijos veiklos kryptis ir prioritetus, planuoti kaitos pokyčius, kurti ir tobulinti ugdymo aplinką, gerinti ugdymo kokybę. Įgyvendinant strateginį veiklos planą bus vykdomas ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas ir taip tenkinami gimnazijos bendruomenės narių bei miesto, rajono gyventojų poreikiai.

Trakų gimnazija funkcionuoja ir vystosi nuolat dinamiškai kintančios aplinkos sąlygomis ir yra veikiama politinių, ekonominių, socialinių-demografinių, kultūrinių, technologinių, edukacinių ir kitų veiksnių bei procesų, vykstančių valstybėje.

Rengiant gimnazijos strateginį planą buvo laikomasi viešumo, atvirumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų, atsižvelgta į gimnazijos socialinės aplinkos ypatumus, bendruomenės narių nuomonę, patirtį bei turimus išteklius.

Strateginis planas parengtas taikant analitinį plano rengimo modelį. Planą rengė gimnazijos direktoriaus 2016 m. lapkričio 23 d. įsakymu Nr. V-130 „Dėl darbo grupės sudarymo strateginiam planui parengti“ sudaryta darbo grupė. Į darbo grupės sudėtį buvo įtraukti mokytojai, mokiniai ir mokinių tėvai.

Gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis:

· Lietuvos pažangos Strategija Lietuva 2030;

· Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;
· Vaiko teisių konvencija;

· 2014-2020 metų nacionaline pažangos programa;

· Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategija;
· Mokymosi visą gyvenimą užtikrinimo strategija;
· Pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija;
· Trakų rajono savivaldybės 2016-2025 metų strateginiu plėtros planu;

· Trakų gimnazijos nuostatais;
· Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatais;

· Gimnazijos veiklos ataskaitomis;

· Gimnazijos bendruomenės narių siūlymais ir rekomendacijomis;
· Strateginio planavimo metodikos tyrimų bei kiekybinių, kokybinių apklausų duomenimis.
Strateginis gimnazijos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis valdymas (strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi gimnazija laiku prisitaiko prie išorinės aplinkos pokyčių ir efektyviau išnaudoja savo turimą potencialą.

Gimnazijos strateginiame plane:

· nustatyta gimnazijos misija ir vizija;

· suformuoti ilgalaikiai tikslai;

· numatytos priemonės, būdai tikslams pasiekti.

Ketveriems veiklos metams parengtas strateginis planas gali būti koreguojamas kasmet. Jam įgyvendinti gimnazija rengia mokslo metų veiklos programą ir gimnazijos ugdymo planus dvejiems mokslo metams. Metų veiklos programa yra kuriama atsižvelgiant į gimnazijos ugdymo(si) pasiekimus, papildomas mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir vadovų veiklas, numatomas mokslo metų eigoje. Metų veiklos programa tikslinama, sudarant gimnazijos mėnesio veiklos planus. Visi planai yra susiję vieni su kitais. 

Gimnazijos strateginio plano kūrimą koordinavo gimnazijos darbuotojų grupė – Trakų gimnazijos darbuotojai: mokytojai, direktoriaus pavaduotoja ugdymui.

Bendras vertybes, misijos ir vizijos formuluotes kūrė visa gimnazijos bendruomenė.
Rengimo eigoje plano projektas buvo pristatomas bendruomenei, skelbiamas viešai interneto svetainėje, atviras diskusijoms ir pasiūlymams. Galutinis plano projektas aptartas Mokytojų taryboje, Mokinių komitete, Gimnazijos taryboje.

Planas parengtas laikantis viešumo, atvirumo, partnerystės principų.
II. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Trakų gimnazija savo veiklą pradėjo 2015 metais. (Trakų rajono savivaldybės 2015-04-30 d. sprendimas Nr. S1-128 „Dėl Trakų vidurinės mokyklos tipo pakeitimo, struktūros pertvarkymo ir Trakų gimnazijos nuostatų patvirtinimo“) 
Gimnazijos bendruomenė gyvena sėkmingą pokyčių laikotarpį. Įgyvendintas pagrindinis mokyklos siekis – tapti gimnazija, tačiau išlieka kaitos, orientuotos į ugdymo kokybę, būtinybė. Privalome tapti modernia ir konkurencinga, teikiančia kokybiškas švietimo paslaugas, gebančia konkuruoti ne tik su rajone esančiomis, bet ir su dauguma šalies gimnazijų. Tikslas ambicingas, bet įgyvendinamas. 

Mūsų kūrybišką ir profesionalią bendruomenę lydės sėkmė, jeigu suprasime, kad kylančios problemos yra tobulėjimą skatinantys veiksniai. Centrine strategine kryptimi laikytina Geros mokyklos koncepcijos įgyvendinimas, orientacija į ugdymo (si) kokybę ir ugdymo ( si) pasiekimus, pažangą. Ugdymo (si) rezultatai gerės tik suvokiant, kad kokybiška pamoka ir objektyvus pasiekimų vertinimas yra teigiamų pokyčių garantas. Būtina mokytojams nuolat kelti kvalifikaciją, gimnazijos administracijai - tobulinti planavimą ir įgyvendinti sisteminius pokyčius, kurie leis mokytojams koncentruotis į pamokos kokybės gerinimą. 
Gimnazija yra atvira bendravimui ir bendradarbiavimui, jos nariai yra kūrybingi, aktyviai dalyvaujantys įvairiose veiklose. Gimnazijos bendruomenė organizuoja valstybines, tradicines šventes, dalyvauja įvairiuose projektuose, dažnai yra apdovanojama diplomais, vertingomis dovanomis. Beveik kiekvienais metais laimi konkursą „Geriausia mokykla - geriausias mokytojas“. Gimnazijos nariai glaudžiai bendradarbiauja su Lietuvos, Lenkijos, Baltarusijos, Rusijos, Olandijos, Turkijos mokyklomis. 

Mokiniai sėkmingai laiko brandos egzaminus, įstoja į universitetus, kitas profesiją teikiančias mokyklas, yra aktyvūs olimpiadų dalyviai, užima prizines vietas. 
Gimnazija gali didžiuotis savo absolventais: žinomi gydytojai, žurnalistai, bankininkai, poetai ir rašytojai, verslininkai, politikai. Jie sėkmingai dirba Lietuvoje, Lenkijoje, Belgijoje, Vokietijoje, JAV, Anglijoje, Prancūzijoje ir kitur. 

Gimnazijoje daug dėmesio skiriama ugdymo kokybei gerinti. Ieškoma naujų būdų , metodų ir formų mokinių mokymosi motyvacijai kelti. Mokytojai nuolat tobulina savo kvalifikaciją, kad ugdymo procesas mokiniams taptų įdomesnis, patrauklesnis. Skatinamas mokytojų bendradarbiavimas, tarpdalykinė integracija, projektinė veikla. Mokytojai dalijasi patirtimi su kitų Trakų rajono mokyklų mokytojais, organizuoja bendrus renginius, veda atviras pamokas bei dalyvauja kolegų organizuojamuose renginiuose ne tik gimnazijoje, bet ir už jos ribų. Jau tapo tradicija švietimo įstaigų, kuriose ugdymas vyksta lenkų kalba, konferencijų organizavimas.
Siekiant užtikrinti gimnazijos bendruomenės narių saugumą, nuo 2013 m. gimnazijoje vykdoma Olweus patyčių ir smurto prevencijos programa, kurios tikslas geresnė atmosfera gimnazijoje, ramesni, mažiau agresyvūs mokiniai bei saugesnė aplinka. Vykdoma vaikų socializacijos programa organizuojant mokinių užimtumą vasaros atostogų metu. 2008-2010 m. m. gimnazija su Lenkijos, Rumunijos, Turkijos bei Italijos mokyklomis dalyvavo COMENIUS projekte, 2011-2012 mokslo metais Šeimos santykių instituto projekte ,,Netradicinis ugdymas mokyklose: ,,Leisk man padaryti pačiam ir aš išmoksiu“. Gimnazija dalyvavo projekte ,, Saugumo ir e-komunikacijos sistemos-pasienio socialinio gyvenimo gerinimui“, kurį vykdė Trakų rajono savivaldybė. Šiuo metu vykdome „Partnerystės jungčių“ projektą“
Gimnazija aktyviai įsitraukė į kūrybinį procesą ir ieško lyderių savo gimnazijoje. 
Nuolat tobulinama mokymosi bazė. Dalyvaudami projekte „Bendrojo lavinimo mokyklų bibliotekų modernizavimas“, praturtinome biblioteką. Gimnazijoje yra 47 skirti ugdymo procesui modernizuoti kompiuteriai, prieiga prie interneto. Mokymosi procese naudojamos interaktyviosios lentos.
Trakų gimnazija vykdo švietimo misiją, yra kultūrinio gyvenimo centras Trakų m. ir rajono gyventojams ir gimnazijos bendruomenei. Gimnazija laikosi turiningų ir gražių tradicijų: 
· Europos kalbų diena; 
· Lietuvių, lenkų kultūrų dienos;

· Valstybinių švenčių minėjimai;

· Rudens šventė;

· Kalėdinės vakaronės, susitikimai;

· Karnavalas;

· Šimtadienis;

· Valentino diena;

· Užgavėnės;

· Labdaringos akcijos;

· Sporto dienos;

· Šeimos diena;

· Močiutės ir senelio šventė;

· Vykdomi mokinių ir mokytojų mainai (ES erdvėje).
Renginiais siekiama:
· Integruotis į mūsų šalies visuomenę;
· Stiprinti tautinę tapatybę Lietuvos ir Europos kultūrų kontekste;
· Skatinti šeimas rinktis mūsų gimnaziją;
· Mokyti rūpintis savo aplinka bei spręsti ekologines problemas;
· Skiepyti kultūringo elgesio pagrindus;
· Išugdyti lyderį, visuomenišką savo Tėvynės pilietį.
Gimnazija siekia nuolat tobulėti, garsinti savo vardą mieste, šalyje, užsienyje, gali didžiuotis įvairiausiais apdovanojimais, iškovotomis prizinėmis vietomis, laimėjimais įvairiose srityse.
Gimnazijoje veikia mokinių dainų ir šokių ansamblis „Boružėlė“. Kolektyvas sėkmingai koncertuoja gimnazijos bendruomenei, dalyvauja rajono, šalies  renginiuose. 
Mokykla teikia ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo paslaugas.
2016 metais vidurinio ugdymo programą baigė 17 mokinių. Brandos atestatus gavo visi mokyklos abiturientai, (80%) mokinių siekia aukštojo išsilavinimo. Pagrindinį išsilavinimą įgijo 8 mokiniai, iš jų 7 tęsia mokslą mūsų mokykloje, dar 10 atvyko iš kitų mokyklų. 

Gimnazija organizuoja ugdymo procesą pagal Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklų bendruosius ugdymo planus ir padeda mokiniui įgyti bendrąjį dalykinį, sociokultūrinį, informacinių technologijų raštingumą, profesinės kompetencijos pradmenis, ugdo dorinę, tautinę ir pilietinę brandą; organizuoja neformalųjį ugdymą, siedama jį su bendruoju ugdymu; tenkina kryptingus mokinių poreikius; sudaro sąlygas augti fiziškai ir psichiškai sveikam, užtikrina specialiųjų poreikių mokiniams galimybę integruotis į visuomenę.

Gimnazijoje dirba aukštos kvalifikacijos kompetentingi pedagogai – iš viso 28 mokytojai: 10 mokytojų metodininkų, 11 pedagogų turi vyresniojo mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 7 mokytojai. Mūsų bendruomenė sukūrė gerą psichologinį mikroklimatą, pagrįstą nuoširdžiu bendravimu, pagalba ir atsakomybe. Gimnazija yra atvira naujovėms bei kaitai, teikia kokybišką formalųjį mokymą ir įvairiapusį neformalųjį švietimą. Joje siekiama laikytis bendrų susitarimų: visi mokytojai dirba pagal metodinėse grupėse aptartus ir suderintus su direktoriaus pavaduotoja ugdymui ilgalaikius teminius planus (naudojama vieninga planų kūrimo metodika), vadovaujamasi gimnazijos veiklą reglamentuojančiais dokumentais.

Vykdoma aktyvi projektinė (šalies ir tarptautiniai projektai), socialinė, prevencinė, pažintinė veikla. Mokiniams teikiama pedagoginė pagalba bei vykdomas efektingas karjeros planavimo darbas. Sėkmingas ir mokinių poreikių tenkinimas: didelė modulių, projektų, pasirenkamųjų dalykų programų pasiūla. Aktyvi neformaliojo ugdymo veikla. 

Tobulinamas pažangos ir pasiekimų vertinimas. Ugdymo procese taikomi aktyvūs mokymo ir mokymosi metodai, IKT. 

Gimnazijoje veikia gimnazijos savivaldos institucijos (gimnazijos taryba, mokytojų taryba, metodinė taryba, mokinių komitetas, klasės mokinių tėvų komitetas). Pastaraisiais metais didėja jų aktyvumas: nariai įdėmiai analizuoja įvairius tarybų posėdžiuose keliamus klausimus.

Gimnazijoje sudaryta Vaiko gerovės komisija, kurios paskirtis – spręsti prevencinio darbo klausimus, teikiant teisės pažeidimų, alkoholio, tabako, narkotinių ir psichotropinių medžiagų vartojimo, smurto, prekybos žmonėmis, nusikalstamumo, ŽIV/AIDS prevencijos klausimus bei organizuojant pagalbą mokiniui, mokytojui ir tėvams (globėjams).

Socialinių problemų turintiems mokiniams teikiama socialinio pedagogo pagalba. Organizuojami individualūs pokalbiai su mokiniais ir jų tėvais. Stebimas socialinės rizikos grupei priklausančių mokinių pamokų lankomumas, elgesys per pamokas. Siekiant pozityvių elgesio pokyčių, bendradarbiaujama su Trakų rajono pedagoginių psichologinių paslaugų skyriaus  specialistais. Organizuojami susitikimai pozityvaus bendravimo, konfliktų sprendimo bei kitomis aktualiomis temomis. Socialinės rizikos grupės mokiniai yra įtraukiami į grupinę, projektinę veiklą. 

Gimnazija bendradarbiauja su šalies ir užsienio mokyklomis kultūros, sporto, projektų rengimo ir vykdymo, savivaldos organizavimo srityse. Dalijamasi darbo patirtimi, organizuojami pasikeitimai delegacijomis. Bendradarbiavimo sutartys pasirašytos su šiomis Lietuvos ir užsienio mokyklomis ir organizacijomis: Gardino gimnazija Nr. 2 (Baltarusija), Draugija ,,Wspólnota Polska“ Lomžos skyrius (Lenkija), Augustavo mokykla (Lenkija), Ekonomikos universitetas Krokuvoje (Lenkija), Gdynės mokykla Nr. 15 (Lenkija), pagrindine mokykla Ksiąžki (Lenkija) Šalčininkų Jano Sniadeckio gimnazija, Vilniaus Aleksanro Puškino vidurine mokykla, Molėtų rajono Suginčių vidurine mokykla, Klaipėdos Vitės pagrindine mokykla, Trakų Vytauto Didžiojo gimnazija, Aukštadvario žemės ūkio mokykla, Trakų rajono policijos komisariatu, Trakų švietimo pagalbos tarnyba, Trakų rajono jaunimo turizmo centru, Trakų suaugusiųjų mokymo centru.
Gimnazijoje yra biblioteka, skaitykla, kurioje įrengtos kompiuterizuotos darbo vietos su internetine prieiga, todėl tai teikia ir mokiniams, ir mokytojams puikių galimybių ne tik naudotis bibliotekoje esančia grožine, informacine, periodine, metodine ir kt. literatūra, bet ir naudojantis informacinių technologijų teikiamomis galimybėmis kokybiškai ruoštis pamokoms, atlikti namų darbus, pildyti elektroninį dienyną (MANO DIENYNAS), vesti netradicines pamokas ar renginius bibliotekoje ir pan. Biblioteka nuolat supažindina lankytojus su leidybos naujovėmis, profesine bei metodine literatūra, spaudos aktualijomis, todėl yra dažnai lankoma ir mokinių, ir mokytojų.

Gimnazija laikosi savų tradicijų, kurios puoselėjamos, nes ugdomas ne tik mokinių intelektas, bet ir vertybės, nuostatos, etiketas. Taip pat gimnazijai svarbus įvaizdis, todėl kuriamas ir koreguojamas internetinis tinklalapis .
Gimnazijoje rašomas metraštis, kuriame fiksuojami pagrindiniai veiklos momentai. Informacija apie veiklą skelbiama internetiniame puslapyje http://www.vidurinė.trakai.lm.lt
Vienas geriausių gimnazijos rodiklių yra abiturientų stojimas į aukštąsias mokyklas, siekiantis 70-80 proc. Abiturientai mokslus tęsia ir už Lietuvos ribų: Lenkijoje, Didžiojoje Britanijoje, Prancūzijoje.
Ilga ir turtinga Trakų gimnazijos istorija bei veikla patvirtina, jog gimnazijos tolesnis vystymasis yra perspektyvus. Šis faktas rodo, kad lenkų kalba (bei kitų tautinių bendrijų kalbomis) švietimo įstaiga Trakuose yra būtina. Gyventojų tautinė sudėtis taip pat patvirtina šią nuostatą.

III. GIMNAZIJOS MISIJA
Vykdyti ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo programas, teikti kokybišką pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, bendraujant ir bendradarbiaujant  su mokiniu ir jo šeima, padėti kiekvienam pagal jo gebėjimus ir poreikius pasiekti gerų rezultatų. Didelį dėmesį skirti dvasiniam, patriotiniam ugdymui, asmenybės ūgčiai, pasirengimui gyventi savarankiškai ir mokytis visą gyvenimą. Tenkinti mokyklos bendruomenės poreikius, suteikti galimybę kiekvienam bendruomenės nariui naudotis mokyklos ištekliais ir informacija.
IV. GIMNAZIJOS VIZIJA
Moderni, saugi, atvira kaitai, efektyviai dirbanti ugdymo įstaiga, turinti aukštos kvalifikacijos mokytojus (asmenybių įvairovė) ir aktyvią besimokančią bendruomenę, suteikianti mokiniams kokybišką išsilavinimą ir ugdanti kūrybišką, nuolat tobulėjančią asmenybę.

V. GIMNAZIJOS FILOSOFIJA
,,Gimnazijos tikslas yra augimas, ir mūsų protas, ne taip kaip kūnas, gali augti, kol tik gyvensime.“
Martinas Adleras

VI. GIMNAZIJOS PRIORITETAI
· Išlikti  nuolat besimokančia, lyderiaujančia organizacija, formuojančia pozityvų požiūrį į ugdymo (si) pažangą, kaitą bei modernizavimą.

· Kelti bendruomenės kultūrą, gerinti gimnazijos įvaizdį.

VII. GIMNAZIJOS VERTYBĖS

· Darbuotojai – asmenybių įvairovė.

· Kiekvienas bendruomenės narys: mokinys, mokytojas, tėvas (globėjas, rūpintojas) – vertybė.

· Mokinio ir mokytojo dialogas.

· Ugdymo ir ugdymosi moderni, jauki, saugi aplinka.

· Lyderiavimas bendruomenės labui.

· Pilietiškumas.

· Į ugdymo (si) kokybę per pažinimo džiaugsmą.

· Atvirumas, kaitai, ieškojimams, naujoms idėjoms.

· Savigarba bei pagarba kitiems.

· Atsakomybė už savo veiksmus.

· Teisingumas, darbštumas, sąžiningumas.

· Vidinė kultūra ir tolerancija.

· Bendravimo ir kalbos kultūra.

· Bendruomenė - besimokanti organizacija.
VIII. GIMNAZIJOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS 

8.1. GIMNAZIJOS STRATEGINIS TIKSLAS. Siekti gerovės ir ugdymo(si) kokybės visose srityse.
8.1.1. Tikslai:
8.1.1.1. Suteikti kokybišką išsilavinimą, atsižvelgiant į mokinių mokymosi stilius, tikslus, pažangą ir pasiekimus.
8.1. 1.2. Gerinti pamokos vadybą – nuolat tobulinti pamokos vedimo metodiką, planavimo kompetenciją.

8.1.1.3. Tobulinti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo procesus, siekiant kiekvieno mokinio asmeninės pažangos, ugdant jo asmenines kompetencijas.

8.1.1.4. Efektyvinti pagalbos teikimą, saugios, sveikos aplinkos kūrimą.

8.1.1.5. Aktyvinti  bendruomeninį gyvenimą, įtraukiant į ugdomąją veiklą tėvus, socialinius partnerius.

8.1.1.6. Skiepyti pasididžiavimą gimnazija, ugdyti patriotinius jausmus ir įpročius bei pilietinę atsakomybę.
IX. IŠORINĖ IR VIDINĖ ANALIZĖ

9.1. Aplinkos analizė (PEST analizė)
Politiniai teisiniai veiksniai. 
Švietimo sistemos politikų svarbiausias uždavinys – stiprinti švietimo kokybę. Tam turime reikiamus teisinius pagrindus: Valstybės pažangos strategiją „Lietuva 2030“, Valstybinę švietimo 2013-2022 metų strategiją, bendrą Europos Sąjungos augimo strategiją „Europa 2020“.Vadovaudamiesi šiomis strategijomis turime keisti požiūrį į švietimą ir siekti tokio pedagoginės bendruomenės lygio kurio pagrindą sudarytų:

· tobulėjantys, mąstantys, rezultatyviai dirbantys mokytojai,
· bendruomenė, kurioje dalinamasi patirtimi ir bendradarbiaujama, siekiant kokybės,
· kurios kultūra būtų grindžiama duomenų analize ir įsivertinimu,
· kurioje vaikams suteiktos palankiausios galimybės išskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius poreikius,
· kurioje būtų stiprinama mokytojų motyvacija nuolat tobulinti kvalifikaciją, didinamas šiuolaikinių technologijų išmanymas, orientuojantis į kūrybiškumą, lyderystę,
· skatinama ugdymo turinio įvairovė, atveriant naujas edukacines erdves vaikų socializacijai,

· kūrybiškumui, saviraiškai,
· bendradarbiaujama su socialiniais partneriais ir skatinamos tėvų iniciatyvos.

Nemažiau svarbus vietinių politikų dėmesys švietimui. Trakų r. savivaldybės švietimo strategija skatina kurti darnią, veržlią visuomenę.
Gimnazija, kaip biudžetinė švietimo paslaugas teikianti institucija, yra priklausoma nuo šalyje ir rajono savivaldybėje formuojamos švietimo ir ekonomikos politikos, Švietimo ir mokslo ministerijos bei savininko (Trakų rajono savivaldybės tarybos) sprendimų.
Gimnazijos veiklą reglamentuoja savininko patvirtinti mokyklos nuostatai, gimnazijos veiklos programa, darbo ir vidaus tvarkos taisyklės. Gimnazijos ugdymo proceso organizavimą ir ugdymo turinį reglamentuoja dvimetis gimnazijos ugdymo planas. Ugdymo turinio įgyvendinimą, buhalterinę, prevencinę veiklą, neformaliojo ugdymo organizavimą ir t.t. reglamentuoja specialistų parengtos ir direktoriaus patvirtintos tvarkos. Gimnazijos veiklos kryptis, tikslus ir prioritetus nurodo veiklos strategija, kurios įgyvendinimas numatytas metinėse programose. Dokumentai tvirtinami ir derinami pagal jiems keliamus reikalavimus.

Ekonominiai veiksniai. Gimnazijos veikla yra susijusi su valstybiniu (mokinio krepšelis) ir rajono savivaldos (aplinkos krepšelis) finansavimu. Nors švietimas šalyje laikomas prioritetine sritimi, švietimo sistemos finansavimas neatitinka mokyklos poreikių. Gimnazijos krepšelio lėšos priklauso nuo mokinių skaičiaus gimnazijoje, todėl mokinio krepšelis neatitinka realių gimnazijos poreikių, gimnazijos specifikos. Brangsta vadovėliai, mokymo priemonės, didėja išlaidos komunaliniams patarnavimams ir kt. Tai blogina ugdymo proceso įgyvendinimo galimybes.
Dalies mokinių situacija šeimose nėra gera. Bedarbystė, materialiniai nepritekliai trukdo mokinio asmenybės vystymuisi, ugdymui.
Gimnazija gauna papildomų lėšų dalyvaudama rajono, šalies, tarptautiniuose projektuose. Gimnazijos bendruomenėje 2% GPM lėšų surinkimas bei patalpų nuoma, valgyklos pajamos padeda geriau užtikrinti mokyklos funkcionavimą, kurti jaukią mokymosi aplinką bei motyvuoti mokinius juos skatinti. 
	Metai
	Mokinio krepšelis €
	Savivaldybės asignavimai €
	Specialiosios programos €
	Parama €
	Projektai €
	2%GPM
	Valgyklos pajamos

	2015 m.
	307726,50
	194426,00
	11700,00
	1613,50
	650,00
	1613,50
	7520,39

	2016 m.
	317807,98
	246500,00
	12200,00
	1719,82
	350,00
	1719,82
	7462,07


Gimnazija  neturi finansinių kreditorinių įsiskolinimų.

Tiesioginę įtaką įstaigos veiklai, tinkamoms darbo sąlygoms, funkcijų vykdymo kokybei daro šie veiksniai:
· šalies ekonominė padėtis;
· nepakankamos mokinio krepšelio lėšos; 
· prastėjanti Lietuvos žmonių materialinė padėtis;
· didėjanti socialinė atskirtis;

· mažėjantis gimstamumas.

Teigiami pokyčiai:

· mokinio krepšelio lėšų panaudojimo konkretesnis reglamentavimas;
· papildomų finansavimo šaltinių paieška, dalyvavimas projektinėje veikloje. 
Gimnazijoje “ įgyvendinama taupymo programa. Biudžeto lėšos, 2 procentų GPM lėšos, paramos lėšos bus naudojamos racionaliai ir tikslingai.
Socialiniai-kultūriniai veiksniai. Gimnazija yra įsikūrusi mieste. Vietos istoriškumas, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vykdomi mainų ir švietimo projektai, netradicinėse erdvėse organizuojamas ugdymo procesas formuoja ypatingą socialinę-kultūrinę aplinką. Didžiavimasis savo gimnazija, jos praeitimi ir dabartimi vertybių propagavimas ugdo mokinių pilietiškumą ir kelia mokymosi motyvaciją. 

Viena iš aktualiausių problemų, su kuria susiduria gimnazija, yra gimstamumo mažėjimas ir emigracija. Mažėja mokinių skaičius ir kinta socialinė-kultūrinė mokinių sudėtis. Šiais metais net 69 mokiniai gauna nemokamą maitinimą. Dažnai dėl lėšų stokos tėvai negali užtikrinti tinkamo kultūrinio mokinių vystymosi. Silpnėja šeimos narių ryšiai, vyksta susvetimėjimo procesas. Dalis vaikų dėl šių veiksnių patiria dvasinį diskomfortą, susiduria su psichologinėmis problemomis. Šalies statistika rodo, kad nemaža vaikų dalis patiria fizinį ir psichologinį smurtą šeimose, o kartais ir gimnazijoje.

Gimnazijoje pastebima moralinių vertybių krizė. Švietimo įstaigoje kreipiamas dėmesys į mokinių sveikos gyvensenos ugdymą, ypatingas dėmesys skiriamas neformaliam ugdymui, teikiama socialinė, pedagoginė, psichologinė pagalba. Gimnazijoje dirba socialinis pedagogas, psichologas. Sveikatos sutrikimų tendencijos Lietuvoje būdingos ir mūsų mokiniams (daug mokinių serga kvėpavimo takų ligomis, turi laikysenos sutrikimų).

Gimnazijos veiklai įtaką daro šie veiksniai:

· gyventojų skaičiaus mažėjimas (gimstamumo mažėjimas ir emigracija);
· mokinių skaičiaus mažėjimas;
· negatyvūs socialiniai reiškiniai (jaunų žmonių polinkis į alkoholizmą ir narkomaniją, vertybių krizė, fizinis ir psichologinis smurtas šeimoje).

Socialinio-kultūrinio konteksto ypatybės gimnazijoje:
· gimnazijos mokinių šeimų socialinio statuso pakitimas;
· 27 proc. mokinių lanko neformalaus ugdymo mokyklas (dailės, muzikos, sporto), kuriose ugdymas yra mokamas;
· 37 proc. tėvų yra bedarbiai;
· yra 57 socialiai remtini mokiniai, kurie gauna nemokamą maitinimą;

· ne visi mokiniai turi kompiuterius namuose, kai kurie neturi interneto prieigos;
· rajone gyvenantys mokiniai į pamokas atvyksta rajoninių maršrutų autobusais arba nuosavu transportu. Gimnazija turi  mokyklinį autobusą. Švietimas atlieka ir daugybę socialinių funkcijų: ne tik ugdymo, bet ir socialinės atskirties mažinimo, pilietinio gyvenimo, tradicijų ir papročių išlaikymo, kultūros kūrimo, bendradarbiavimo, sveikatos stiprinimo.
· Gimnazija rūpinasi mokinių sveikata ir socialine gerove. Dalyvaujame „Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“ bei „Pienas vaikams“ mokinių paramos programose.

· SUP turinčių mokinių ugdymu rūpinasi Vaiko Gerovės komisija.

Technologiniai veiksniai. Šiuolaikinėje, nuolat kintančioje aplinkoje naujos technologijos ir jų pokyčiai labai svarbūs organizacijai:

· jie skatina ir sukuria naujus poreikius įstaigos pedagogų tobulėjimui. Naujos žinios pritaikomos darbe, atsiranda nauji ugdymo metodai, tobulėja aplinka;

· neįvertinus technologinio veiksnio įstaiga gali tapti nekonkurentabilia.

Vienas iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą. Informacinės ir komunikacinės technologijos tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo įstaigą, siekiant naujų kompetencijų ir kvalifikacijų, teikiant informaciją visuomenei ir socialiniams partneriams, diegiant šiuolaikinius įsivertinimo ir vertinimo kriterijus.
Gimnazijoje įdiegta viešojo sektoriaus apskaitos ir ataskaitų konsolidavimo informacinė sistema (VSAKIS).

Pažangių technologijų plėtra reikalauja keisti mokymo metodiką, kelia naujus uždavinius visai švietimo sistemai. Mokyklų aprūpinimo standartai reglamentuoja ugdymo proceso aprūpinimą IT. Internetas užtikrina geresnį mokymosi prieinamumą, geresnę mokymosi medžiagos sklaidą, leidžia didinti informacijos paieškos galimybes. Gimnazija turi 47 kompiuterines vietas su interneto prieiga. Sudarytos galimybės visiems naudotis IKT. Biblioteka aprūpinta organizacine technika. 2013 m. atliktas bibliotekos ir mokyklos koridorių remontas. 2016 metais užbaigta gimnazijos vidinė renovacija.
Įstaigos veiklai įtaką daro šie veiksniai:
· dalyvavimas MTP plius projekte „Mokyklų bibliotekų modernizavimas“;
· geras mokytojų pasirengimas išnaudoti IKT galimybes;
· IT naudojimas mokyklos valdymo, metodinės veiklos koordinavimo, išorinių ir vidinių informacijos srautų koordinavimo procese, vykdant PUPP ir BE;

· Būtina pastebėti, kad ugdymo proceso technologizavimas atitolina nuo tiesioginio bendravimo.
9.2. Sėkmės faktoriai:
Atsižvelgdami į LR švietimo ir mokslo ministro 2015 m. rugpjūčio 13 d. įsakymą Nr. V-898 „Dėl mokytojų, pagalbos mokiniui specialistų ir mokyklų vadovų nacionalinių kvalifikacijos tobulinimo prioritetų patvirtinimo“ pakeitimo, sieksime stiprinti ir tobulinti pedagogų profesines kompetencijas, siekiant vaikų pasiekimų gerinimo ir atsižvelgiant į individualius vaikų ugdymosi poreikius, tobulinsime pradedančių mokytojų profesines kompetencijas, specialiųjų poreikių vaikų ugdymo galimybes.

Šalyje yra sukurta lanksti pedagogų kvalifikacijos tobulinimo sistema. Pedagogai gali pasirinkti įvairias perkvalifikavimo programas ar turimos kvalifikacijos tobulinimo seminarus pagal savo poreikius. Gimnazija gali organizuoti teorinius ir praktinius seminarus, rengti metodinius renginius, vesti atviras veiklas. 

Šalyje yra plati edukacinių aplinkų pasiūla. Gimnazijos pedagogai išnaudoja visas galimybes jose apsilankyti su mokiniais. Tai teatrai, kinas, planetariumas, įvairūs muziejai, Saugaus eismo klasė, Vornikų regioninis parkas, priešgaisrinė tarnyba, policija, Klaipėda, Palanga. Šios įstaigos ir organizacijos yra parengusios ir sėkmingai vykdo edukacinę funkciją: praplečia mokinių pažinimo, socialinę, meninę ir kitas kompetencijas.
Klientai. Kiekvienas vaikas – asmenybė: vaikas yra pastebėtas, matomas ir priimamas toks, koks yra. Kiekvienas gimnazijoje jaučiasi saugus – svarbus tiek fizinis, tiek psichologinis jo saugumas. Gimnazijoje yra teigiamas mikroklimatas tarp pedagogų ir mokinių, tarp vaikų. Labai svarbios  mokytojų kompetencijos, meistriškumas, gebėjimas dirbti kūrybiškai. Mokytojas ( klasės vadovas) yra autoritetas, gebantis kurti ir palaikyti ryšį su vaikais. Gimnazijos strategijoje numatyta, kad mokiniai mokosi ne dėl pažymio. Svarbiausia, kad mokytojas kartu su vaiku rastų būdus, kaip pasiekti gerą rezultatą, būtų skatinamas kūrybiškas mąstymas. Mūsų mokiniai įvairūs pagal gebėjimus, motyvaciją, socialinę padėtį, tačiau nuoširdus mokytojo darbas, kūrybiškumas lemia aukštus ugdymo(si) rodiklius.
Bendrojo ugdymo mokyklų įsivertinimo ir pažangos, Nacionalinės mokyklų vertinimo agentūros anketa.
	Respondentai
	Aukščiausios vertės
	Žemiausios vertės

	Mokiniai 
	· Aš jaučiuosi saugiai visoje gimnazijoje: klasėje, koridoriuose, kieme, valgykloje, tualetuose. (daug.)

· Greta įprastinių pamokų gimnazijoje organizuojama ir kitokia veikla (būreliai, šventės, meno renginiai, projektinės savaitės ir pan.) (daug.)
· Gerai sutariu su visais bendraklasiais. (daug.)
· Per paskutinius du mėnesius mūsų klasėje (gimnazijoje) iš manęs niekas nesišaipė, nesityčiojo. (daug.)
· Per paskutinius du mėnesius aš pats(-i) nesišaipiau, nesityčiojau iš kitų mokinių (daug.)
	· Mano tėvai gimnazijoje aktyvūs - įsitraukia į renginių organizavimą, veda pamokas, vyksta kartu į ekskursijas, žygius ir kt. (l. mažai.)

· Mano tėvai noriai dalyvauja gimnazijos renginiuose (mažai)

· Mūsų gimnazijos mokiniai drausmingai elgiasi net ir tada, kai nemato mokytojai (mažai).
· Mokytojai mane dažnai pagiria (vidut.)

· Pamokos man yra įdomios, nenuobodžios. (vidut.)

	Tėvai 
	· Gimnazijos personalas yra geranoriškas bendraudamas su tėvais. (daug.)

· Per paskutinius du mėnesius gimnazijoje mano vaikas iš kitų nesišaipė, nesityčiojo. (daug.)

· Greta įprastinių pamokų gimnazijoje organizuojama ir kitokia veikla (būreliai, šventės, meno renginiai, projektinės savaitės ir pan.). (daug.)
· Tėvai yra supažindinami su gimnazijos ugdymo proceso planais (ko, kaip ir kiek vaikas mokysis, koks bus neformalusis ugdymas). (daug.)

· Tėvams yra aišku, į ką, kilus klausimams, galime kreiptis. (daug.)
	· Esu patenkintas(-a) savo vaiko mokymosi rezultatais. (vidut.)

· Nesamdėme ir nesamdome vaikui korepetitorių tam tikrų dalykų mokymuisi. (vidut.)

· Gimnazijos mokytojai visuomet padeda, papildomai paaiškina tiems mokiniams, kuriems sunkiau sekasi mokytis. (vidut.)

· Mano vaiko gimnazija žinoma kaip sėkminga - pasiekimai įvairiuose konkursuose, olimpiadose yra žinomi mieste, šalyje. (vidut.)

· Mano vaikas noriai mokosi. (vidut.)   


Konkurencija. Mieste ugdymo procesą vykdo 3 mokyklos. Tėvams – platus pasirinkimas. Konkurencija tarp mokyklų didžiulė, bet tikimės sėkmės.

Resursai. Dėl teikiamos švietimo paslaugos specifiškumo pagrindiniai mokyklos resursai yra žmogiškieji ištekliai, t. y. administracinis ir pedagoginis personalas. Gimnazijos darbuotojai yra savo srities specialistai, nuolat keliantys kvalifikaciją, dalyvaujantys kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Dalis tobulinimosi renginių organizuojama gimnazijoje. Gimnazijoje dirba 28 mokytojai: 8 yra įgiję mokytojo metodininko, 17 vyr. mokytojo kvalifikacines kategorijas. 
Gimnazijoje teikiama kvalifikuota pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba. Efektyviai organizuojamas profesinis informavimas, konsultavimas ir orientavimas. Šioje srityje kvalifikuotai dirba socialinė pedagogė, mokytojai.
X. GIMNAZIJOS VEIKLOS ANALIZĖ

10.1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

· Gimnazijos administracija:

Direktorius Marian Kuzborski (II vadybinė kategorija) ir direktoriaus pavaduotoja ugdymui Vincenta Diugevič (net. vadyb. kategorijos), direktoriaus pavaduotojas administracijai ir ūkiui Juozas Sabaitis.

Gimnazijoje veikia šios savivaldos institucijos:

· Gimnazijos taryba. Tai svarbiausia gimnazijos savivaldos organizacija, jungianti mokinių, tėvų (globėjų), mokytojų atstovus.

Mokytojų taryba. Tai  nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija, kuriai vadovauja direktorius. Mokytojų tarybą sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, visi gimnazijoje dirbantys mokytojai, sveikatos priežiūros specialistė, švietimo pagalbą teikiantys specialistai, bibliotekos vedėja. 

· Mokinių komitetas. Mokinių savivaldos organas. Komitetas atstovauja mokiniams ir gina mokinių teises bei interesus, skatina aktyvios, demokratiškos, tolerantiškos, mąstančios, kūrybingos asmenybės ugdymą.

· Tėvų komitetas. Gimnazijos savivaldos institucija, vienijanti klasių tėvų komiteto pirmininkus ir atstovaujanti atskiros klasės interesams.

· Klasės tėvų komitetas. Mokslo metų pradžioje mokinių tėvai išsirenka klasių tėvų komitetus. Komitetas kartu su klasės vadovu planuoja klasės tėvų susirinkimus, padeda spręsti organizacines klasės problemas ir pan.

· Žmogiškieji ištekliai

Gimnazijoje patvirtinti etatai, iš jų 8,75 finansuojami iš mokinio krepšelio lėšų ir 20,25 iš Trakų rajono savivaldybės biudžeto lėšų. 

2014 – 2015 m. m. gimnazijoje dirbo 27 mokytojai: 10 mokytojų metodininkų, 14 vyresniųjų mokytojų, 3 neatestuoti mokytojai. Mokinius, jų tėvus, mokytojus konsultavo mokykloje dirbantys specialistai: psichologė, socialinė pedagogė, logopedė, visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekos vedėja.
2015 – 2016 m. m. gimnazijoje dirbo 29 mokytojai: 10 mokytojų metodininkų, 14 vyresniųjų mokytojų, 5 neatestuoti mokytojai. Mokinius, jų tėvus, mokytojus konsultavo mokykloje dirbantys specialistai: psichologė, socialinė pedagogė, logopedė, visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekos vedėja.
            2016 – 2017 m. m. dirba 29 mokytojai: 10 mokytojų metodininkų, 12 vyresniųjų mokytojų, 7 neatestuoti mokytojai. Taip pat dirba šie specialistai: psichologė, socialinė pedagogė, logopedė, visuomenės sveikatos priežiūros specialistė, bibliotekos vedėja.

· Planavimo struktūra

Trakų gimnazija savo veiklą planuoja atsižvelgdama į įsivertinimo išvadas bei rekomendacijas. Rengiamas keturių metų strateginis veiklos planas, kasmet metinė veiklos programa, specialistų veiklos planai, mėnesio planai, mokomųjų dalykų ilgalaikiai planai ir pasirenkamųjų dalykų bei dalykų modulių programos, neformaliojo ugdymo veiklos programos.
· Finansiniai ištekliai

Gimnazijos veikla finansuojama iš Valstybės ir Savivaldybės biudžeto lėšų, projektų, rėmėjų, GPM 2 proc. lėšų. 

· Vidaus įsivertinimo sistema

Gimnazijoje vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra.

Gimnazijos įsivertinimą atlieka gimnazijos veiklos įsivertinimo darbo grupė.

Gimnazijos finansinę veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės įgaliotos institucijos ir Trakų rajono savivaldybės įgalioti asmenys. 

· Gimnazijos veiklą prižiūri Trakų rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius nustatyta tvarka.
· IKT

Techninės bazės aspektu kompiuterių skaičius vienam mokiniui atitinka Lietuvos standartą, visi dirbantys mokytojai moka naudotis IKT. Mokytojų darbo vietos kompiuterizuotos. Ugdymo (si) procese naudojami 57 kompiuteriai, 13 projektorių, 4 interaktyvios lentos, 9 spausdintuvai, 6 telefono aparatai, 2 fakso aparatai.
Gimnazijos bendruomenės paslaugoms – biblioteka su skaitykla ir Ugdymo karjerai kabinetas, metodinis centras, aktų salė.

Gimnazijoje sukurta komunikavimo sistema: informacija pateikiama gimnazijos internetiniame puslapyje, vyksta mokytojų pasitarimai. Organizuojami visuotiniai susirinkimai tėvams, klasių tėvų susirinkimai, atvirų durų dienos. 

Gimnazijoje diegiama elektroninio dienyno sistema ,,Mano dienynas“. 

Informacija platinama elektroniniu paštu ir gimnazijos interneto svetainėje www.vidurine.trakai.lm.lt.

Organizuojami renginiai, konferencijos, vykdomi projektai, akcijos.

Naudojamasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS. 

Bankų pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant bankų internetines sistemas.
10.2. Gimnazijos stiprybės ir silpnybės, galimybės ir grėsmės
	STIPRIOSIOS  PUSĖS
	SILPNOSIOS  PUSĖS

	· Suburtas kvalifikuotų ir patirtį turinčių pedagogų kolektyvas, kuriam sudaromos sąlygos nuolat tobulintis. 

· Bendruomenės lūkesčius tenkinantys brandos egzaminų, standartizuotų ir diagnostinių testų, PUPP rezultatai.

· Estetiškai patrauklus gimnazijos įvaizdis ir saugi aplinka.

· Gimnazijos ugdymo programos tenkina mokinių poreikius, skatina mokytis ir leidžia rinktis.

· Gimnazijoje skatinama lyderystė.

· Išsamiai atliekamas gimnazijos įsivertinimas, kurio išvados panaudojamos tolimesniam planavimui.

· Gera kompiuterinės įrangos bazė, mokykloje aktyviai diegiamos informacinės technologijos. 

· Gera materialinė bazė.
· Jaukios aplinkos tinkamumas mokytis ir bendrauti.

· Geri mokinių ir mokytojų santykiai. Ugdymas paremtas demokratiškumo ir humaniškumo principais. 

· Padedantis mokytis ir kuriantis pasitikėjimą mokytojo ir mokinio dialogas.

· Tėvų informavimo procedūrų kokybė.

· Gimnazijos tradicijų bei vertybių puoselėjimas ir kūrimas.

	· Mokiniams trūksta savarankiško mokymosi, mokymosi bendradarbiaujant įgūdžių.

· Nepakankamas mokytojų pasirengimas darbui su specialiųjų poreikių mokiniais.

· Nepakankamas ugdymo proceso individualizavimas ir diferencijavimas

· Nepakankamai efektyviai įgyvendinama mokinių pažangos vertinimo sistema

· Tėvų pasyvumas, bendravimo kultūra.

· Gimnazijos teritorija neaptverta, nesaugus pėsčiųjų kelias į gimnaziją. 



	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	· Gimnazijos išskirtinio įvaizdžio formavimas, mokinių pritraukimas.

· Mokėjimo mokyti(is) kompetencijos ugdymas.

· Mokymosi motyvacijos skatinimas taikant įvairesnes ugdymo formas, integraciją, tarptautinį bendradarbiavimą.
· Geresnio mokinių pamokų ir ugdomųjų veiklų lankomumo užtikrinimas.

· Ugdymo įvairiose edukacinėse erdvėse, netradicinėse aplinkose puoselėjimas.

· Partnerystė su įvairiomis institucijomis, sutei-kiančiomis galimybę pritraukti įvairių fondų lėšas.

· Tarpdalykiniai ryšiai ir integracija.

· Bendrosios rūpinimosi mokiniais politikos (pedagoginė, psichologinė, socialinė pagalba, profesinis informavimas, bendradarbiavimas su tėvais bei mokinių saugumo užtikrinimas) teikimo tobulinimas.

· Gimnazijos vaidmens vietos bendruomenėje stiprinimas.

· ES, įvairių fondų lėšų pagerinančių gimnazijos materialinę bazę naudojimas.
· Patraukli nepamokinė ugdomoji veikla.
	· Mokinių skaičiaus mažėjimas.

· Mokymosi rezultatų blogėjimas dėl prasto lankomumo.

· Nestabili švietimo politika, mokinių orientacija į brandos egzaminus, o ne į mokymą(si) mokytis.

· Mokinių socialinio elgesio neigiami  pokyčiai.

· Nepalankūs demografiniai pokyčiai, konkurencinė aplinka tarp švietimo įstaigų mieste, rajone.

· Minimali tėvų pagalba vaikui.

· Mažėjantis  tėvų  bendradarbiavimo  su gimnazija  rezultatyvumas.

· Esant aukštam informacinių technologijų išsivystymui, mokinių nenoras skaityti, imtis sunkesnio kūrybinio darbo, tuščias laiko leidimas internete, sunkiai kontroliuojamų priklausomybių vystymasis.

· Mokinių sveikatos prastėjimas.



XI. GIMNAZIJOS TIKSLŲ ĮGYVENDINIMAS

11.1. STRATEGINIS TIKSLAS. Siekti gerovės ir ugdymo(si) kokybės visose srityse.

	11.1.1.Tikslas: Suteikti kokybišką išsilavinimą, atsižvelgiant į mokinių mokymosi stilius, tikslus, pažangą ir pasiekimus. 

	Uždavinys 
	Veiksniai 
	Sėkmės kriterijai
	Pasiekimo laikas 
	Atsakingi 
	Lėšų šaltinis 

	11.1.1. Sudaryti sąlygas mokiniams gauti kokybišką ugdymą, didinti mokymo(si) patrauklumą ir efektyvumą. 


	Kiekvieno mokinio pažangos, sudarant sąlygas įvairių ugdymosi poreikių turintiems mokiniams įsisavinti ugdymo(si) turinį, siekimas. 


	· Bus įvertinta kiekvieno mokinio individuali pažanga;

· Mokytojai gebės organizuoti veiksmingą mokinių ugdymą, atsižvelgiant į mokinių gebėjimus bei mokymosi stilių;

· Gerės individualūs mokinių pasiekimai.
	2016–2019 m. 


	Direktoriaus pavaduotojos ugdymui. 


	Mokinio krepšelio lėšos. 



	11.1.2. Užtikrinti ugdymo turinio įvairovę
	1.Ugdymo metodų, atitinkančių ugdymo tikslus, mokinių amžių, patirtį ir galimybes, taikymas; 

2.Veiklos tikslų aptarimas su mokiniais;

3.Ugdymo veiklos individualizavimas ir diferencijavimas; 
	· Įvairesnė aktyviųjų mokymo metodų ir formų pasiūla palengvins mokinių mokymąsi bei padės siekti pažangos; 

· Visapusiškai tenkinami mokinių poreikiai.
	2016–2019 m. 


	Administracija, dalykų mokytojai. 


	Mokinio krepšelio lėšos. 



	
	4.Dalyvavimo projektinėje veikloje aktyvinimas. 


	Aktyvi projektinė veikla;
Tarpdalykinė integracija.

	2016–2019 m.
	Administracija, metodinė taryba, projektų rengimo ir įgyvendinimo grupė. 
	Mokinio krepšelio, projektų lėšos.



	11.2.Tikslas: Gerinti pamokos vadybą – nuolat tobulinti pamokos vedimo metodiką, planavimo kompetenciją.

	Uždavinys
	 Veiksniai 
	Sėkmės kriterijai
	Pasiekimo laikas 
	Atsakingi 
	Lėšų šaltinis 

	11.2.1. Orientuoti mokytojo veiklą pamokoje į mokinių pasiekimus ir pažangą. 


	1.Edukacinės patirties paieška ir sklaida; 

2.Naujų pasirenkamųjų dalykų ir modulių programų parengimas užtikrinant mokinių pasirinkimo galimybes bei mokymosi motyvaciją.
	· Modulių ir pasirenkamųjų dalykų programų įvairovės kūrimas, pasiūla ir įgyvendinimas skatins ugdymo proceso kokybę;

· Bus sustiprinta ir išplėtota kokybės vadybos bei ugdomojo, konsultavimo sistema;

· Gerosios patirties (metodinėse grupėse, mokytojų taryboje, rajono metodinėse sekcijose) sklaida skatins mokytojų bendradarbiavimą bei gerins kūrybingumo kompetencijas;

· Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijų stebėsena ir analizė.
	2016–2019 m.
	Dalykų mokytojai. 


	Mokinio krepšelio lėšos. 



	11.2.2. Vykdyti tikslingą mokytojų profesinį tobulėjimą. 


	Sudaryti sąlygas ir skatinti gimnazijos pedagogus įgyti ir plėtoti kompetencijas, siekiant užtikrinti aukštą švietimo kokybę.
	· Pedagogai įgytas žinias ir gebėjimus taikys savo praktinėje veikloje;

· Plėtos profesinį bendradarbiavimą ir gerosios darbo patirties sklaidą.
	Kasmet
	Dalykų mokytojai, Metodinė taryba. 


	Mokinio krepšelio lėšos. 



	11.3.Tikslas: Tobulinti mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ir įsivertinimo procesus, siekiant kiekvieno mokinio asmeninės pažangos, ugdant jo asmenines kompetencijas.

	Uždavinys
	Veiksniai
	Sėkmės kriterijai
	Pasiekimo laikas 
	Atsakingi 
	Lėšų šaltinis 

	11.3.1. Tobulinti pažangos ir pasiekimų informavimo sistemą. 


	1.Visapusiškos informacijos elektroniniame dienyne teikimas. Tėvams, negebantiems ar neturintiems sąlygų naudotis elektroniniu dienynu, informacijos raštu teikimas kas mėnesį. 


	· Nuolat bus atnaujinamos tėvų informavimo bei konsultavimo sistemos;

· Stiprės tėvų ir mokytojų bendradarbiavimas siekiant vaikų pažangos.
	Signaliniai trimestrai, pusmečiai. Mėnesio pabaigoje – informacija tėvams. 


	Klasių vadovai, 

dalykų mokytojai, administracija. 
	Mokinio krepšelio lėšos. 



	11.3.2. Teikti pedagoginę, psichologinę ir socialinę pagalbą. 


	1.Efektyvinti pagalbos teikimą, saugios, sveikos aplinkos kūrimą.

2. Specialiųjų poreikių mokinių ugdymo gerinimas. 
	· Sistemingas tyrimų atlikimas, mokinių gebėjimų identifikavimas, elgesio ar motyvacijos sutrikimų išaiškinimas pagerins gimnazijos bendruomenės bendravimą ir bendradarbiavimą, pateiks galimybių ir rekomendacijų problemoms spręsti;

· Specialiųjų poreikių mokiniai pasieks geresnių mokymosi rezultatų, įgis daugiau pasitikėjimo savo jėgomis.
	2016–2019 m.
	Administracija, dalykų mokytojai, VGK. 


	Mokinio krepšelio lėšos. 



	11.4.Tikslas: Efektyvinti pagalbos teikimą, saugios, sveikos aplinkos kūrimą.

	Uždavinys
	Veiksniai
	Sėkmės kriterijai
	Pasiekimo laikas 
	Atsakingi 
	Lėšų šaltinis 

	11.4.1. Plėtoti profesinį informavimą, orientavimą ir kitų įstaigų konsultacijas mokiniams bei tėvams. 


	1. Tiriamosios veiklos vykdymas, siekiant padėti mokiniams sužinoti profesinę kryptį; 

2. Tėvų įtraukimas  į profesinio konsultavimo ir informavimo paslaugų teikimą;

3. Švietėjiškų veiklų vykdymas, bendradarbiaujant su profesinėmis mokyklomis, kolegijomis, aukštosiomis mokyklomis, kitais partneriais. 
	· Mokiniams bus organizuojami susitikimai, išvykos pagal numatomas mokymosi, studijų kryptis;

· Bendradarbiausime su universitetais, kolegijomis ir kitomis mokymo įstaigomis;

· Tobulės ugdymo karjerai paslaugų teikimas (formalaus ir neformalaus ugdymo metu) ir sklaida;

· Bus įtraukti tėvai į profesinio konsultavimo ir informavimo paslaugų teikimą;

· Aktyvinsime savęs pažinimo ir saviugdos užsiėmimus.
	2017-2020 m.
	Administracija 

profesijos konsultantai. 
	Mokinio krepšelio lėšos, rėmėjų lėšos. 



	11.4.2. Tobulinti mokinių sveikatinimo ir nusikalstamumo prevencijos sistemą. 


	1. Prevencinių projektų, akcijų, konkursų, tyrimų vykdymas; 

2. Psichologo, socialinio pedagogo individualių konsultacijų mokiniams ir tėvams organizavimas; 

3. VGK veiklos vykdymas; 

4. Sistemingas mokytojų dalyvavimas kursuose, seminaruose 

delinkventinio elgesio, emocijų klausimais; 

5.Bendradarbiavimas su mokinių, turinčių delinkventinio elgesio bruožų, tėvais: 

informavimas apie vaikų elgesį, mokymosi, buities sąlygų užtikrinimas namuose, bendravimo su tėvais stebėjimas. 
	· Nuosekliai taikysime pageidaujamo elgesio skatinimo ir drausminimo sistemą;

· Nuolat vykdysime prevencines smurto, nusikalstamumo, žalingų įpročių mažinimo programas;

· Vyks apskritųjų stalų su kitų mokyklų Vaiko gerovės komisijų nariais posėdžiai;

· Padėsime tėvams įgyti žinių apie mokinių žalingų įpročių prevencinę veiklą bei formuosime laisvalaikio praleidimo be žalingų įpročių įgūdžius;

· Mokiniai bus ugdomi saugioje, sveikoje ir švarioje aplinkoje, įgis žinių apie žalingų įpročių poveikį žmogui;

· Nuolat  vykdysime personalo veiklos kontrolę.
	2017-2020 m.
	Administracija, VGK, klasių auklėtojai, socialinė pedagogė


	Mokinio krepšelio lėšos. 



	11.4.3. Teikti materialinę pagalbą socialiai apleistiems ir socialiai remtiniems mokiniams. 


	1. Informacijos rinkimas iš klasės auklėtojų; 

2. Bendradarbiavimas su juridiniais ir fiziniais asmenimis, teikiančiais paramą; 

3.Dalyvavimas socialinėse programose, labdaringų akcijų rengimas. 
	· Mokiniams laiku suteikiama socialinė pagalba, sukurta sveika, saugi aplinka;

· Organizuojamos labdaros akcijos.
	2017-2020 m.
	Administracija, klasių auklėtojai, socialinis pedagogas, VGK. 


	Mokinio krepšelio lėšos, rėmėjų lėšos, Trakų r. savivaldybė. 



	11.5.Tikslas: Aktyvinti  bendruomeninį gyvenimą, įtraukiant į ugdomąją veiklą tėvus, socialinius partnerius.

	Uždavinys
	Veiksniai
	Sėkmės kriterijai
	Pasiekimo laikas 
	Atsakingi 
	Lėšų šaltinis 

	11.5.1. Įtraukti į gimnazijos gyvenimą ne tik tėvus, bet ir 

kitus bendruomenės narius. 


	1.Bendruomenės skatinimas lankytis gimnazijos renginiuose.


	· Su kitomis švietimo įstaigomis, pagalbą teikiančiomis organizacijomis modernizuosime mokyklos veiklą, paslaugų bendruomenės nariams teikimą;

· Užmegzti nauji bendradarbiavimo ryšiai  padės gerinti ugdymo kokybę, puoselėti mokyklos aplinką bei užtikrinti mokinių saugumą mokykloje ir už jos ribų;

· Bendradarbiavimas  su rajono , šalies, užsienio partneriais padės siekti ugdymo (si) kokybės, konkuruoti su kitomis švietimo įstaigomis bei suteiks mokyklai patrauklumo.
	2017-2020 m.
	Gimnazijos administracija. 


	Mokinio krepšelio lėšos, rėmėjų lėšos.



	11.5.2. Aktyviau bendradarbiauti su tėvais. 


	1.Visuotinių tėvų susirinkimų organizavimas, skatinant tėvus dalintis savo patirtimi, organizuoti jų vedamas pamokas. 


	· Tobulės tėvų informavimo sistema, bus plėtojamas tėvų pedagoginis švietimas;

· Sėkmingiau vyks atvirų durų savaitės bei dienos tėvams;

· Stiprės tėvų savivalda klasėse;

· Daugiau tėvų domėsis gimnazijos pasiekimais, gyvenimu, dalyvaus renginiuose, šventėse, gimnazijai teiks pagalbą.
	2017-2020 m.
	Mokytojas.
	Mokinio krepšelio lėšos, rėmėjų lėšos. 



	11.6.Tikslas: Skiepyti pasididžiavimą gimnazija, ugdyti patriotinius jausmus ir įpročius bei pilietinę atsakomybę. 

	Uždavinys
	Veiksniai
	Sėkmės kriterijai
	Pasiekimo laikas 
	Atsakingi 
	Lėšų šaltinis 

	11.6.1. Kurti savitą gimnazijos kultūrą. 


	1. Gimnazijos tradicijų tobulinimas, turtinimas. 

2.Kiekvienos klasės 

tradicijų, išskirtinumo paieška ir formavimas. 

3.Mokytojų, mokinių ir 

visos gimnazijos bendruomeniškumo jausmo stiprinimas. 

4.Gimnazijos istorijos faktų fiksavimas ir sisteminimas, muziejaus veiklos aktyvinimas. 

5.Etnokultūros panaudojimas pamokinėje ir neformaliojo ugdymo veikloje.
	· Organizuojamos kultūrinės ir tradicinės šventės, paskaitos, pamokos neformalioje aplinkoje.

Turtinamas muziejus.
	2017-2020  m.
	Gimnazijos bendruomenė. 

Dalykų mokytojai.
	Mokinio krepšelio, rėmėjų lėšos.


XII. STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMAS, STEBĖSENA IR PRIEŽIŪRA
Šiai strategijai įgyvendinti būtina, kad visa bendruomene žinotų strateginio plano tikslus bei uždavinius, ir aktyviai dalyvautų šio plano įgyvendinime, prisiimdami atsakomybę už kasmet įgyvendinamas konkrečias veiklas.
^^«v.k'
Įgyvendinant šį planą, tikimasi, kad plėtosis tvarios bei pasidalytosios lyderystės principai, rasis ne tik formalūs gimnazijos lyderiai, bet ir neformalūs, kurių dėka Trakų rajono bendruomenėje bus formuojamas teigiamas gimnazijos įvaizdis ir pagarba jai. Gimnazija yra atvira naujovėms ir idėjoms. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais taip pat padės užtikrinti strateginio plano įgyvendinimą.
Stebint strateginio plano įgyvendinimą, vykdant jo priežiūrą laikomasi šių vertinimo principų: kaip mums sekėsi įgyvendinti planą, kas mums pavyko ar kur mes suklydome, ko galime pasimokyti, ką reiktų pakeisti, jei reikia? Svarbu, kas mums pavyko, kokią sėkmę patyrėme ,o jei klydome, ne kas yra kaltas, o kodėl darėme klaidas ir kaip jų išvengti.
Strateginio plano įgyvendinimo stebėsena vykdoma viso jo įgyvendinimo metu. Bendruomenei sutarus dėl strateginio plano turinio, jo stebėseną atlieka gimnazijos tarybos nariai pasiskirstydami programas. Jie stebi, kad gimnazijos strateginis planas derėtų su kitais gimnazijoje esančiais planais: ugdymo planu, metine veiklos programa. Pasibaigus kalendoriniams metams pagal administracijos atliktą tyrimą, analizuoja plano pasirinktos programos įgyvendinimo sėkmės kriterijus ir pritaria plano įgyvendinimo rezultatams. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.

	Eil. Nr.
	Tikslas
	Kriterijai
	Kriterijų reikšmės
	Rezultatas

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuota
	Dabartinė situacija
	

	
	
	
	
	
	
	


Gauti rezultatai yra aptariami mokytojų tarybos, mokinių komiteto posėdžiuose. Aptarus, yra pritariama ir/ar koreguojama, sutariama dėl išvadų. Ataskaita pateikiama visai gimnazijos bendruomenei susirinkime ir interneto svetainėje. Pasibaigus vertinimo procesui, bet kurios savivaldos iniciatyva, gali būti tikslinamas strateginio plano turinys.
Už strateginio plano įgyvendinamų veiklų priežiūrą yra atsakingas šią veiklą įgyvendinantys bendruomenės nariai bei gimnazijos direktorius.
PRITARTA                                                                                      

Gimnazijos tarybos                                                                           
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